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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Zorlu Faktoring Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Zorlu Faktoring A.S. ("Sirket") ile baglh ortakliginin ("Sirket") 01.01.-31.12.2018 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasida elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarima
("BDS'lere") uygun olarak yiirtitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: ig¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in  01.01.-31.12.2018 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolart hakkinda
01.03.2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



4) Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

-Yonetim kurulu Gyeleri ile (st duzey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiillmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Halit’tir..

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Emre Halit
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 01.03.2019
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1. Faaliyet Raporuna ait Genel Bilgiler;

1.1. Genel Bilgiler;

Sirketin Unvam : Zorlu Faktoring A.S.
Hesap Donemi :01.01.2018 - 31.12.2018
Sermaye :49.658.964,00 TL.

Sirket Merkezi : Istanbul

Ticaret Sicil No : 828123

Mersis No :0999049158200017

Ticaret Sicili Tescil Tarihi  :27.07.2012
B.d.d k. Faaliyet izin Karar1 : 5024 Sayili Karar
B.d.d.k. Faaliyet Izin Tarihi :08.11.2012

Vergi No : 9990491582

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Adres : Esentepe Mah. Blylkdere Cad. N0:199 Levent199 Kat:1
Sisli / ISTANBUL

Telefon 102123177300

Faks 102123177303

E-mail : faktoring@ zorlufaktoring.com

KEP Adresi : zorlufaktoring@ hsO3kep. tr

Internet Adresi - www.zorlufaktoring.com

Subeler

07.06.2018 tarih ve 2018/15 sayihi Yonetim Kurulu Karar ile Ankara Subesi’nin, 31.10.2018 tarih
2018/31 saylh Yonetim Kurulu Karart ile Antalya Subesinin ve 31.12.2018 tarih 2018/38 sayih
Yonetim Kuruli Karar1 ile Izmir Subesi’nin kapatimasma iliskin karar almmus olup 2018 yilsonu
itbartyla Sirketin sube ag bulunmamaktadir.

1.2. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi;

Pay Sahipleri Pay Dagilim Pay Yuzdesi
Zorlu Holding A.S. 49.187.998,00 TL. 99,0516 %
Zorlu Dis Tic. A.S. 1.182,00 TL. 0,0024 %
Ahmet Nazif ZORLU 117.446,00 TL. 0,2365 %
Zeki ZORLU 117.446,00 TL. 0,2365 %
Olgun ZORLU 117.446,00 TL. 0,2365 %
Mehmet Emre ZORLU 117.446,00 TL. 0,2365 %
Toplam 49.658.964,00 TL. 100,00 %
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1.3. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler;

11.06.2018 tarih ve 2018/16 sayilh Yonetim Kurulu Karar ile Sirket esas sermayesinin
20.000.000,00 TL artmilarak 49.658.964,00 TL’ye yiikseltimesine karar verimistir. Artrma konu
sermayeyi teskil eden 20.000.000,00 TL’nin tamanmu muvazaadan ari ve nakit olarak pay sahipleri
tarafindan Sirket’teki sermaye paylarma orantih olarak 21.06.2018 tarthli olaganiistii genel kurul
toplantismda  taahhiit edilmis olup tamanmu Odenmistir ve genel kurul toplanti tutanag ticaret sicili
tarafindan tescil edilmistir.

1.4. Sirket Pay Sahiplerinin imtiyazh Pay Haklan ve Oy Haklan;

Sirket sermayesi, her biri 1.00 Tirk Lirasi itibari degerde, 49.658.964 adet hisseye bolinmiis ve
49.658.964,00 TL. degerindedir.

Pay Sahipleri Pay Adedi Itibari Degeri Pay Toplam

Zorlu Holding A.S. 49.187.998 1,00 TL. 49.187.998,00 TL.
Zorlu Dis Tic. A.S. 1.182 1,00 TL. 1.182,00 TL.
Ahmet Nazif ZORLU 117.446 1,00 TL. 117.446,00 TL.
Zeki ZORLU 117.446 1,00 TL. 117.446,00 TL.
Olgun ZORLU 117.446 1,00 TL. 117.446,00 TL.
Mehmet Emre ZORLU 117.446 1,00 TL. 117.446,00 TL.
Toplam 49.658.964 1,00 TL. 49.658.964,00 TL.

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.5. Sirket Organizasyonu ve Personel Sayisi;

Sirketimizde, 31.12.2018 tarihi itibartyla 19 personel ¢alismaktadr. Gorev ve Yetki Dagilmu
Asagida belirtilmistir;

a. Genel Muddr, 1
b. Pazarlama,
»  Muddr 1
» YOnetmen 1

» Uzman Yardimcisi
c. Kredi ve Isthbarat,
» Genel Midirr Yardimcisi
»  Mudlr
» YOnetmen
> Yetkili
d. Operasyon,
»  Muddr
> Yetkili
e. Muhasebe,
»  Muddr, 1

N P N -
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> YOnetmen 1
f. Fon Yonetimi,

» YOnetmen 1
0. I¢ Kontrol ve Uyum,

» YOnetmen 1
h. Bilgi Islem

» Uzman 1
i. Idari Kadro;

» Yonetici Asistani 1

» Yardmci Personel 1

Ic kontrol ve Miinhasran Uyum Gorevlisi, Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL’a
dogrudan bagh olarak cahsmaktadir.

24.05.2016 tarih ve 2016/13 sayih Yonetim Kurulu Karan ile Sirketimizin i¢ kontrol
faaliyetlerinin yapimasi1 amaciyla, Fatihh Apaydm i¢ Kontrol Gorevlisi olarak atanmustir.

23.08.2016 tarth ve 2016/19 sayih Yonetim Kurulu Karari ile “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasmm
ve Terdrin Finansmanmn Onlenmesine Iliskin ~ Yiikiimlilliklere Uyum Programu Hakkmnda
Yonetmelk (“Yonetmelik”)”  geregince, ‘“Miinhasran Uyum Gorevlisi” olarak atanan Goksel
Imre’nin yerine; Yonetmelik’in 31. Maddesinde saylan gdrevleri yerine getirmek iizere 29. Maddesi
kapsammnda Fatih Apaydin’m, idari diizeyde “Minhasran Uyum Gorevlisi® olarak atanmasma Kkarar
verilmistir.

1.6. Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ile Ilgili Bilgiler;
Sirketimiz  Yonetim Kurulu, 16.05.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alnan

karar dogrultusunda, TUi¢ il siireyle gorev yapmak iizere segilen asagidaki isimlerden olusmaktadir;
gorev sureleri 16.05.2019 tarihi itibariyla sona erecektir.

Yonetim Kurulu Baskan Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Olgun ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir ~ Fikret OZDEMIR

Sirketimiz birinci derece imza Yetkilileri, 16.05.2016 tarih ve 2016/12 sayilh Yonetim Kurulu
Karar ile belirflenmis olup; sirketi temsil ve ilzam sekli asagidaki sekilde belirflenmistir:

Saym Ahmet Nazif ZORLU wveya Saym Olgun ZORLU’dan herhangi birisi, sirketi temsil,
ilzam edecek ve taahhiit altma sokacak her tirlii muamele ve belgelerde, sirket {invam veya sirket
tinvanm  gosteren sirket kagesi altma atacaklart miinferit imzalart ile birinci derecede sirketi her
konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye yetkilidirler. Sn. Mehmet Emre ZORLU, Sn.
Bekir Cem KOKSAL, Sn. Fikret OZDEMIR, Sn. Necmi KAVUSTURAN, Sn. Burak Ismail
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OKAY’dan herhangi ikisi, sirketi temsil, ilzam edecek ve taahhiit altma sokacak her tiirlii muamele
ve belgelerde, sirket linvam veya sirket iinvanmi gosteren sirket kasesi altma atacaklart miisterek
imzalart ile birinci derecede sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye
yetkilidirler.

Sirket st diizey yoneticilerinden;

Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidir Yardmcisi Cihat Alper KENBER 31.10.2018 tarihi
itbariyla S0z konusu gorevinden ayrilmustir.

Mali Isler ve Kredilerden Sorumli Genel Miidir Yardmcisi Ozkan OKUR, bu gorevine
18.08.2014 tarth ve 2014/25 sayilh Yonetin Kurulu Karar ile atanmis olup halen gorevine devam
etmektedir.

1.7. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsammda cabsan personel yer almamaktadr. Tiim
calsan hak ve menfaatleri 4857 sayih Is Kanunu'nu kapsammnda korunmakta ve gdzetilmektedir.

1.8. Genel Kurul izni Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1Adina Yapti1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler;

Sirketimiz Genel Kurulunca, Yonetim Kurulu Uyelerine, sirketimizle kendileri arasmda veya
bir bagkasi adma yapti@i herhangi bir islem veya izin bulunmamaktadr. Sirketimizin rekabet yasag
kapsammnda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar;
2.1. Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlan;
Sirketimizin {ist diizey yoneticileri Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir

Yardmcilarmdan olusmaktadr. 2018 yimda, Ust diizey yoneticilerimize saglanan mali menfaatlerin
toplami; 1.659.758 TL.’dir.

2.2. Saglanan Diger Menfaatlerin Toplam Tutarlan;
Sirketimizin st diizey yoneticilerine saglanan baska bir menfaat bulunmamaktadir.
. Sirket Arastirma ve Gelistirme Cahsmalar;
Sirketimiz biinyesinde olusturulmus AR-GE kadrosu bulunmamakla birlikte, is gelistrme ve

yapllanma konusunda cahsmalar olmasi durumunda, mevcut sirket prosedir ve ig tanmmlart
guncellenmekte veya yeni yapilanma igin prosedirr ve is tammmlar1 hazirlanmaktadir.
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4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler;
4.1. Sektordeki Gelismeler — Sirketin Sektor icindeki Konumu

31.12.2018 tarihi itibari ile faktoring sektorii ile sirketimizin mali verileri asagida
karsilastmlnis  olup sirketimizin sektér i¢inde payr ayrica belirtimisti. Sektor bilgileri, Finansal
Kurumlar Birligi tarafindan yaymlanan veriler esas alnmustir.

Zorlu Faktoring

31.12.2018 . . Zorlu i

(Milyon TL) Faktoring Sektor Faktoring A.S. A.S. Se&;;:or Pay1
Faktoring Alacaklar1 31.778 344 1,08%
Net Kar 1.306 31 2.31%
Ozkaynaklar 6.770 124 1.83%
Aktif Toplam 34.608 376 1,09%
NPL tutar 2.096 15 0.72%
NPL Oram 6.19% 4,25% -

4.2. Hesap Donemi icinde Yapilan Yatinmlar;

2018 yii hesap doneminde, satm alman alt yapi ve netlestiriimis demirbas maliyetleri asagida
verilmistir;

Donem icinde Alinan 31.12.2018 Net Toplam
¢ Bilgisayar Programlari 85.644 TL. 81.911 TL.
+» Demirbaslar 471.174 TL. 371.578 TL.
Toplam 556.818 TL. 453.489 TL.

4.3. 1T¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Gériisi;

Ic Kontrol ve Uyum gorevlisi kadrosu, 6361 sayih “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri” kanunun 7.maddesinde belirtilen esaslar c¢ercevesinde olusturulmus ve 5549
saylh Su¢ Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanun’a dayandarak hazrlanms bulunan
“Su¢ gelirlernin aklanmasmmn ve terOriin finansmanmn Onlenmesine iliskin  yiiklimliliklere uyum
programi hakkmda yonetmelik” geregi uyum gorevlisi atamalar1 gerceklestirilmistir.

Ic Kontrol ve Uyum Bolimii Sirket faaliyetlerinde; operasyonel islemlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenirliligi ile mevcut yasal diizenlemelere uygun hareket
edilmesini  denetler. Organizasyon yapisy yetkilendirme sistemi, sirket i¢i politikalar ve yazlh
prosedirler, insan kaynaklar1 yOnetimi, bilgi islem sistemi, muhasebe sistemi i¢c kontrol biriminin
etki alanlarma girmektedir. I¢ kontrol calsmalari ile; para ve mal kaybi hatah kararlar alnmasi,
suistimal ve dolandrriciiklarla karsi karstya kalmmasiy hukuki ve yasal yaptwmlar, gelir kaybi v.b.
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gbi sirket hedeflerme ulasimasma engel teskil edecek olumsuzluklarm bertaraf edimesi
amaglanmaktadr. I¢ Kontrol ve Uyum Bolimii tarafindan Faktoring sektdriine iliskin mevzuat
degisiklikleri takip edilir, basta “Su¢ Gelirlermin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmani” konusunda
Olmak iizere “Uyum” kapsamindaki yeni mevzuat hakkmnda Sirket geneline duyuru yapilr.
Gerektiginde sirket ici egitimler diizenlenir. Sirketin tiim birimlerinin faaliyetlerine yonelik yapilan
kontrollerde elde edilen tespitler 3 ayhk donemlerde periyodik olarak Yonetim Kurulu’na rapor
edilir.

Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu genelinde 2000 yilndan beri
hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilannus i¢ Denetim Bolimii ile karsilanmaktadrr. Ic
Denetim Bolimii, Uluslararast I¢ Denetim Standartlar’mi temel alarak, resmi yonetmelikler ve Ust
Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlar g¢ergevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve
hem her denetim sonrasi hazrladii denetim raporlar, hem de yillk olarak hazrladig faaliyet
raporlar1 ile biitin bir yin denetim sonuglarm Zorlu Holding Yonetim Kurulu ile paylasmaktadrr. I¢
Denetim Bolimii'ne ek olarak 2011 senesi igerisinde olusturulmus ve tiim grup sirketlerinde finansal
denetim yapmak {iizere kurgulannuig Mali Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri de 2012 yilinda
denetimlerine baslamustr. 2013 yih son ¢eyreginde ise I¢ Denetim ile Mali Denetim ve Vergi
Denetimi  Boliimleri Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidirligii catis1 altmda
toplanmistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumiuluklari, cahbsma sekli ve yapisy, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapims “I¢ Denetim Yoénetmeligi® ve “I¢
Denetim Calsma Ilkeleri” dokiimanlar1 tanmlanmustir.

Risk bazh hazrlanan; Yonetim Kuruly, tarafindan onaylanan yillk denetim programu
cergevesinde; kaynaklarm etkin ve verimli kullanimasi, yazih kurallara uygunluk (kanun,
yonetmelik, kurum i¢i politka ve kurallar), bilglerin dogrulugu, giivenilirlii ve glivenligi
konularinda denetimler gergeklestiritmektedir. Her bir denetimin basmda gerekli goriildiigii takdirde
Sirket Ust Yonetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapimakta; sirketlerin hedefleri ve
bu hedeflerin olusmasma engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiiklar1 g6z
oniinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasmda ise, etki ve
olasiig yiiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendiriimektedir. Go6zlem
sonuglart taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasimakta, onlarm da goriisleri eklenerek Ust
Yonetim’e nihai rapor gonderilmektedir. Sonu¢ olarak; makul giivence ile damsmanhk hizmeti
verilmekte aym zamanda grup smerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama Ornekleri Onerimektedir.
Nihai raporun yaymlanmasmndan 1 ay sonra ise alman aksiyonlar 4T yaklagmu cercevesinde (Treat =
Iyilestirme, Terminate = Sonlandwrma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu
ille ayrica paylagilmaktadir.

Sirketin  30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karan ile, 2018 yilnda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri kapsammnda Sirketin bagimmsiz denetimin gergeklestirilmesi i¢in  Engin
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetci olarak
secilmesine ve bagmsiz denetim hizmet sozlesmesinin imzalanmasma iliskin  27.03.2018 tarihli ve
2018/7 No’lu Yonetim Kurulu Karari kabul edilmistir.

Sayfa8/22



4.4, Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlam;

Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
45. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgi;

Sirketimizin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
4.6. Hesap Doénemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri;

Sirketimizin, 21.11.2012 tarh ve 6361 saylh Finansal Kiralama Faktoring ve Finansman
Sirketleri kanununda belirtilen kosullar1 yerine getirmek ve muhasebe hesaplarmm, Ulusal Finansal
Raporlama Standartlarma uygunlugunun incelenmesi amaciyla, Engin Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Miisavirlk A.S. (Grant Thornton) ile 03.04.2018 tarihinde 2018 yih donemine
ait Bagimsiz Denetim Raporu hazrlanmasi amaciyla bir denetim sozlesmesi imzalanmig ve denetim
sireci 2019 yili Subat ay1 icerisinde tamamlanmistr. Raporun 01.03.2019 tarihinde Kamu
Aydmlatma Platformunda yaymlanmasi planlanmaktadir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Hakkinda Bilgi;

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.8. Mevzuat Hikimlerine Aykmm Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlar;

Mevzuat hikiimlerine aykmri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu {iiyeleri hakkmnda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptrim veya ceza bulunmamaktadir.

4.9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadigi ve Genel Kurul
Karardanmn Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler;

Sirketimizin 2018 yima ait hedefleri ve biitgesi, 20.12.2017 tarihli 2017/28 sayih YOnetim
Kurulu Karar ile belirlenmistir;

(TL) 2018 Yih Hedefleri 2018 Yih Gerceklesen
Plasman 450,000,000 343,914,603
Kar 18,012,397 30,730,217
Ozkaynak 92,778,740 123,796,433
Aktif Toplam 465,109,343 375,789,475
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Ekonomik konjonktiire bagh olarak faktoring sektorinin kredi biiyiikligii 2018 yilsonunda
bir Onceki yila gore % 24 oraninda azalmgtr. Sirketimizin kredi hacmi de benzer bir bigimde,
Ozellikle yiln ikinci yarsmda daralmug, yil sonu plasman hedefinin gerisinde kalmmugtr.  Diger
taraftan faiz oranlarmdaki hizh yiikselis, Sirketimiz net faiz marjmn artmasina neden olmus, bu
dogrultuda karhlik noktasnda biitce hedefimizin iizerine ¢ikilabilmistir.

4.10. Yil Icerisinde Yapilan, Olaganiistii Genel Kurul Toplantilan,

21.06.2018 tarinli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis'nda Sirket sermayesinin nakit olarak
20.000.000,00 TL arttrilarak 49.658.964,00 TL’ye c¢ikarimasmna iligkin karar almmistir.

4.11. Sirketin Yil Icerisinde Yapmus Oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
Kapsammndaki Harcamalar;

Sirketimizin 2018 i igerisinde herhangi bagis, yardm ve sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda harcama faaliyeti bulunmamaktadir.

4.12. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hakim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararna veya Aleyhine Yapilan Hukuki islemler ve Tim Diger Onlemler;

Sirketimizin Zorlu sirketler toplulugu yonlendirmesi ile topluluk sirketlerimden biri yararma
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.13. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hakim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararma veya Aleyhine Yapilan Hukuki islemler ve Tum Diger Onlemlerden Dolay:
Sirketin Zarara Ugratiip Ugratilmadigi;

Sirketimizin Zorlu sirketler toplulugu yonlendirmesi ile topluluk sirketlermden biri yararma veya
aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamakta olup herhangi bir karsi
edim saglanmamis ve bundan dolay1 herhangi bir sekilde sirket zarara ugratimamustir.

4.14. isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikanlmus Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarmmin Niteligi ve Tutan

(TL) 31.12.2018 31.12.2017
Thrac edilen menkul kiymetler 191.680.000 178.000.000

11.07.2018 tarih ve 2018/18 sayih Yonetim Kurulu Kararma istinaden Sirket’in toplam tutari
315.000.000,- TL’yi asmayacak tutarda ve Ui¢ yila kadar degisik vadelerde tahvil ihra¢ etmesine karar
verilmistir. {lgili kara istinaden yapilan basvuru ile SPK’nmn, 13.09.2018 tarihli ve 42/1021 no’lu
karar ile sirketimize ihra¢ belgesi verilmistir. Halen ihrag¢ edilmis bulunan tahvillere iliskin detaylar
asagidadir;
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TRSZORF11916 No’lu 6.300.000 TL tutarmdaki tahvil 17 Temmuz 2017 tarihinde ihra¢ edilmis
olup tahvilin son ihra¢ faiz oram % 23,33’dur. Tahvilin vadesi 28 Ocak 2019 olup 28 ginde bir faiz
odemeleri yapimaktadir. En son faiz 6demesi 31 Aralk 2018 tarihinde yapimustur.

TRSZORF21915 No’lu 5.500.000 TL tutarmdaki tahvil 13 Eylil 2017 tarihinde ihra¢ edilmis olup
tahvilin son ihrag¢ faiz oram % 25,94°dlr. Tahvilin vadesi 27 Subat 2019 olup 28 ginde bir faiz
O0demeleri yapimaktadr. En son faiz 6demesi 5 Aralk 2018 tarthinde yapilan tahvilin dénem sonu
itbartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 90.907 TL olarak hesaplanmustir.

TRSZORF41913 No’lu 35.000.000 TL tutarmdaki tahvil 30 Ekim 2017 tarihinde ihra¢ ediimis olup
tahvilin son ihra¢ faiz oram % 23,99’dur. Tahvilin vadesi 15 Nisan 2019 olup 28 giinde bir faiz
O0demeleri yapimaktadr. En son faiz ddemesi 24 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 161.875 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF21912 No’lu 27.070.000 TL tutarmdaki tahvil 28 Subat 2018 tarihinde ihrag edilmis olup
tahvilin son ihra¢ faiz oram % 25,42°dir. Tahvilin vadesi 27 Subat 2019 olup 28 ginde bir faiz
Odemeleri yapimaktadr. En son faiz 6demesi 5 Aralk 2018 tarthinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 437.374 TL olarak hesaplanmustir.

TRSZORF81919 No’lu 20.790.000 TL tutarmdaki tahvil 28 Subat 2018 tarihinde ihrag edilmis olup
tahvilin son ihra¢ faiz oram % 26,07°dir. Tahvilin vadesi 21 Agustos 2019 olup 28 glnde bir faiz
odemeleri yapimaktadr. En son faiz 6demesi 5 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itbarryla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 345.560 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF31911 No’lu 17.200.000 TL tutarmdaki tahvil 16 Nisan 2018 tarihinde ihra¢ ediimis olup
tahvilin son ihra¢ faiz oram % 22,81’dir. Tahvilin vadesi 18 Mart 2019 olup 28 ginde bir faiz
O0demeleri yapimaktadr. En son faiz 6édemesi 24 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 75.680 TL olarak hesaplanmistir.

TRSZORF91918 No’lu 7.000.000 TL tutarmdaki tahvil 16 Nisan 2018 tarihinde ihra¢ edilmis olup
tahvilin son ihra¢ faiz oram % 23,46°dr. Tahvilin vadesi 30 Eylil 2019 olup 28 giinde bir faiz
odemeleri yapimaktadr. En son faiz 6demesi 24 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 31.675 TL olarak hesaplanmuistir.

TRFZORF71917 No’lu 32.000.000 TL tutarmdaki tahvil 15 Agustos 2018 tarihinde ihrag¢ edilmis
olup tahvilin son ihra¢ faiz oram % 25,29°dur. Tahvilin vadesi 17 Temmuz 2019 olup 28 ginde bir
faiz 6demeleri yapimaktadr. En son faiz 6demesi 05 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin donem
sonu itibartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 514.057 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF11913 No’lu 32.120.000 TL tutarmdaki tahvil 30 Ekim 2018 tarihinde ihrag edilmis olup
tahvilin son ihrag faiz oram % 31°dir. Tahvilin vadesi 28 Ocak 2019 olup 28 ginde bir faiz
O0demeleri yapimaktadr. En son faiz 6demesi 25 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 162,659 TL olarak hesaplanmustir.
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TRFZORF51919 No’lu 9.000.000 TL tutarmdaki tahvil 30 Ekim 2018 tarihinde ihra¢ edimis olup
tahvilin son ihrag faiz oram % 34,00°tir. Tahvilin vadesi 14 Mayis 2019 olup 28 giinde bir faiz
odemeleri yapimaktadr. En son faiz 6ddemesi 31 Aralk 2018 tarihinde yapilan tahvilin donem sonu
itbartyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 50.301 TL olarak hesaplanmustir.

. Sirketin Finansal Durumu;

5.1. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarma liskin Yonetim Kurulw’'nun Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu;

2018 yih finansal tablolarmda hedeflenen tutarlar raporun 4.9 maddesinde agiklanmustr. 2018
yiinda, 119.282.902 TL. faaliyet geliri hesaplara kaydedilmisti. S6z konusu tutar, bir 6nceki
senenin aym donemine gore yaklagik % 55 artis1 ifade etmektedir.

Finansman maliyetlerimiz ise 2018 yiinda 72.018.454 TL. olarak gergeklemis olup bir dnceki
senenin aym donemine gore yaklask % 54°lik bir artis1 artis ifade etmektedir.

31.12.2018 itibartyla brit karmmz 47.264.448 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutardan 181.470
TL siipheli alacak karsihgi ayrilrken, 10.208.249 TL. Faaliyet gideri gerceklestirilmistir.

Donem sonunda olusan 39.426.845 TL. wvergi oncesi kar (zerinden %22 orannda vergi
karsiiklarmm da ayrimasi ile, 30.730.217 TL. net kara ulagimustr. 2018 yili kari, bir Onceki yila
gore % 86 yikselmistir. 2018 yilmn ozellkle ikinci yarisnda, faiz oranlarmdaki hizh yiikselisin de
etkisi ile net faiz marjmuzn biitgelenen rakamm Otesinde artmasi nedeniyle karhlk rakammm da
artis gosterdigi anlagilmaktadir.

2018 yilsonu itibartyla stipheli alacak tutari toplam 14.618.749 TL.’dir. Bu tutarm 13.389.532
TL’lk kismma yasal karsiik ayrimustir. 2018 yilsonu NPL oranmiz 4,25 olarak gergeklesmistir.

2018 yilinda kredi imkanlarmmn daralmasi ile birlikte kullamlan banka kredilerimiz de 6nceki
yila gore Onemli Olclide azalmigtr. Diger taraftan, 2018 yih igerisinde SPK’dan alman ihrag izin
belgesi ile birlikte menkul kiymet ihracma devam edilmis, buna bagh olarak ihrag edilen menkul
kiymet tutart smrh da olsa artmustr. Menkul kiymetlerimize iliskin detayh bilgiler raporun 4.14
maddesinde verilmistir.

Net karm, 30.730.217 TL.’ye ulasmasi ve yil icerisinde gergeklestirilen 20.000.000 TL
tutarmdaki sermaye artis1 ile birlikte mevcut 6z kaynagmz 123.796.433 TL.’ye ulasmistr. Oz
kaynak tutarmmz 2017 yilsonu verilerine gore, %69 artis gostermistir.

2018 yilsonunda elde edilecek net karm, yasal yedekler ayridiktan sonra, Genel Kurul
onayma sunularak Olaganiistii Kar Yedekleri hesabinda takip edilmesi planlanmaktadir.
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ZORLU FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Ttiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TURK LIRAST
GELIR VE GIDER KALEMLERI Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Notlar 31/12/2018

1 ESASFAALIYET GELIRLERI (2+9+12) 16 119,282,902
2 FAKTORING GELIRLERI (3+6) 119,282,902
3 A) Faktoring Alacaklarindan Ahnan Faizler (4+5) 16 118,491,839
4 a) Iskontolu 13,540,212
5 b) Diger 104,951,627
6 B) Faktoring Alacaklarmdan Ahnan Ucret ve Komisyonlar (7+8) 16 791,063
7 a) Iskontolu 688,524
8 b) Diger 102,539
9 FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER (10+11) -
10 A) Finansman Kredilerinden Alnan Faizler -
1 B) Finansman Kredilerinden Alman Ucret ve Komisyonlar -
12 KIRALAMA GELIRLERI (13+14+15) -
13 A) Finansal Kiralama Gelirleri -
14 B) Faaliyet Kiralamasi Gelirleri -
15 C) Kiralama islemlerinden Alnan Ucret ve Komisyonlar -
16  FINANSMAN GIDERLERI (-) (17+...+22) 17 72,018,454
17 A) Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 17 27,503,333
18 B) Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler -
19 C) Finansal Kiralama Giderleri -
20 D) ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 17 44,515,121
21 E) Diger Faiz Giderleri -
22 F) Verilen Ucret ve Komisyonlar -
23 BRUTK/Z (1-16) 47,264,448
24  ESASFAALIYET GIDERLERI (-) (25+...+29) 18 10,208,249
25 A) Personel Giderleri 5,088,262
26 B) Kidem Tazminati Karsiig: Gideri 58,847
27 C) Arastrma Gelistirme Giderleri

28 D) Genel Isletme Giderleri 2,745,545
29 E) Diger 2,315,595
30 BRUT FAALIYET K/Z (23-24) 37,056,199
31  DIGER FAALIYET GELIRLERI (32+33+34+38+39+40+41+42) 19 3,939,877
32 A) Bankalardan Alman Faizler 2,236,863,
33 B) Ters Repo Islemlerinden Alnan Faizler -
34 C) Menkul Degerlerden Alnan Faizler (35+36+37) b
35 a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilanlardan -
36 b) Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilanlardan -
37 ¢) itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenlerden -
38 D) Temettt Gelirleri -
39 E) Sermaye Piyasasi Islemleri Kart -
40 F) Tiirev Finansal fslemler Kari R
41 G) Kambiyo islemleri Kart 1,433,591
42 H) Diger 269,423
43  KARSILIKLAR (44+45+46+47) 13 181,470
44 A) Ozel Karsiliklar 181,470
45 B) Beklenen Zarar Karsiliklar -
46 C) Genel Karsiliklar -
47 D) Diger -
48  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (49+52+57+58+59) 19 1,387,761
49 A) Menkul Degerler Deger Diistis Gideri (50+51) -
50 a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilanlar -
51 b) Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilanlar -
52 B) Duran Varlklar Deger Diisiis Giderleri (52+...+56) -
53 a) Maddi Duran Varlk Deger Diisiis Giderleri -

b) Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlklar
54 Deger Disiis Giderleri -
55 ¢) Maddi Olmayan Duran Varlklar Deger Diisiis Giderleri -
56 d) istirak, Bagh Ortaklik ve is Ortakliklart Deger Diisiis Giderleri -
57 C) Tiirev Finansal islemlerden Zarar -
58 D) Kambiyo Islemleri Zarari 1,386,103
59 E) Diger 1,658
60 NET FAALIYET K/Z (30+31-43-48) 39,426,845
61  BIRLESME KARI -
OZKAYNAK YONTEMT {LE DEGERLENEN YATIRIMLARIN

62 KARLARINDAN/ZARARLARINDAN PAYLAR -
63  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARIT E
64  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (60+61+62+63) 39,426,845
65  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) (66+67-68) 9 8,696,628
66 A) Cari Vergi Karsiligi 9 7,546,246
67 B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 9 1,150,382
68 C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
69  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (6465) 30,730,217
70 DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (71+72+73) -
71 A) Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlk Gelirleri -
72 B) Bagh Ortaklik, Istirak ve Is Ortaklklari Satis Karlart -
73 C) Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
74 DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) (75+76+77) -
75 A) Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlk Giderleri

76 B) Bagh Ortaklik, [stirak ve s Ortakliklari Satis Zararlart -
7 C) Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
78  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (70+74) -
79  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (¢) (80+81-82) -
80 A) Cari Vergi Karsihig -
81 B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
82 C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
83 DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (78+79) -
84  NET DONEM KARI/ZARARI (69+83) 20 30,730,217
85 A) Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basma Kazang 20 0.76]
86 B) Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagmna Kazang 0.00
87 SEYRELTILM1$ HISSE BASINA KAZANC

88 A) Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basma Kazang

89 B) Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagma Kazang
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ZORLU FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TURK LIRASI
GELIR VE GIDER KALEMLERI Bagmsiz Denetimden
Gegmig
Notlar 31/12/2017
I ESAS FAALIYET GELIRLER] 16 77,097,828
FAKTORING GELIRLERT 77,097,828
1.1 Faktoring Alacaklarmdan Alnan Faizler 16 75,988,998
111 Iskontolu 14,519,086
112 Diger 61,469,912
'1,2 Faktoring Alacaklarmdan Alnan Ucret ve Komisyonlar 16 1,108,830
121 iskontolu 794,695,
122 Diger 314,135,
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER -
13 Finansman Kredilerinden Alnan Faizler -
1.4 Finansman Kredilerinden Alnan Ucret ve Komisyonlar -
KIRALAMA GELIRLERT -
15 Finansal Kiralama Gelirleri -
.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri -
1.7 Kiralama Islemlerinden Alnan Ucret ve Komisyonlar -
I1. FINANSMAN GIDERLERT (-) 17 (46,693,981)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 17 (22,247,319)
22 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler -
23 Finansal Kiralama Giderleri -
2.4 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 17 (24,446 662)
25 Diger Faiz Giderleri -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar -
Il BRUT K/Z (1+11) 30,403,847
V. ESAS FAALIYET GIDERLERT (-) 18 (8,651,814)
41 Personel Giderleri (4,509,154)
4.2 Kidem Tazminati Karsihg: Gideri (67,926)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri
4.4 Genel Isletme Giderleri (2,287,944)
45 Diger (1,786,790)
V. BRUT FAALIYET K/Z (IIT+IV) 21,752,033
VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI 19 2,533,929
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 324,126
6.2 Ters Repo Islemlerinden Alnan Faizler -
6.3 Menkul Degerlerden Alnan Faizler -
6.3.1 Alm Satm Amagh Finansal Varlklardan -
6.3.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV -
6.3.3 Satilmaya Hazrr Finansal Varlklardan -
6.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatwrmlardan -
6.4 Temettl Gelirleri -
6.5 Sermaye Piyasasi islemleri Kar -
6.5.1 Tiirev Finansal Islemlerden -
6.5.2 Diger -
6.6 Kambiyo islemleri Kar 1,696,688
6.7 Diger 513,115]
Vil TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN OZEL KARSILIKLAR (-) 13 (2,157,753)
VI DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 19 (1,704,076)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri -
811 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV Deger -
8.12 Satimaya Hazr Finansal Varlklardan -
8.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
821 Maddi Duran Varlk Deger Diisiis Giderleri -
822 Satis Amagh Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger -
823 Serefiye Deger Diisiis Gideri -
8.24 Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.5 Istirak, Bagh Ortakilik ve {5 Ortakliklari Deger Diisiis Giderleri -
83 Tiirev Finansal islemlerden Zarar -
B84 Kambiyo Islemleri Zarart (1,704,076)
85 Diger -
IX NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 20,424,133
X BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN -
XI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
Xil. SURDURULEN FAALTYETLER VERGI ONCESI K/Z @X+X+XI) 20,424,133
Xl SORDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI &) 9 (3,935,695)
131 Cari Vergi Kargiligt 9 (4,388,829)
132 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
133 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 453,134
XIVv. SURDURULEN FAALTYETLER DONEM NET K/Z (XII=XIIT) 16,488,438
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
5.1 Satiy Amagh Elde Tutulan Duran Varlk Gelirleri -
15.2 Bagh Ortaklik, istirak ve Is Ortakliklar1 Satis Karlart -
153 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
6.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlk Giderleri -
6.2 Bagh Ortakli, Istirak ve {5 Ortakliklar1 Satis Zararlart -
163 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCES! K/Z (XV-XVI) -
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI &) -
"18.1 Cari Vergi Karsiigi -
"18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
"18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIEXVIII) -
XX NET DONEM KARI/ZARARI (XIV+XIX) 20 16,488,438
HISSE BASINA KAZANG 20 0.5559
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basma Kazang 0.5559

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagna Kazang
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TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gecmis

AKTIF KALEMLER 31 Arahk 2018
Notlar TP YP Toplam
1 FINANSAL VARLIKLAR (NET) 27.440.143 1.005| 27.441.148
2 A) Nakit ve Nakit Benzerleni 4 27.440.143 1.005( 27.441.148
3 B) Gergege Uygun Deger Farla Kar/Zarara Yanslan Finansal Varhklar - -
4 C) Gergege Uygun Deger Farky Difer Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar - -
5 D) itfa Edilmis Maliveti le Oliilen Finansal Varkldar - -
6 E) Tiirev Finansal Varhklar - - -
7 F) Takipteki Finansal Varlkdar - -
8 G) Ozel Karsthklar / Beklenen Zarar Karsdiklar: (-) - -
9 KREDILER (NET) 343.914.603 -1 343.914.603
10 A) Faktoring Alacaklan (11+12) 342.685.3806 -| 342.685.386
11 a) Iskontol Faktoring Alacaklan (Net) 3 6.313.299 6.313.299
12 b) Diger Faktoring Alacaklan 5 336.372.087 336.372.087
13 B) Finansman Kredileri (14+15+16) - - -
14 a) Tiketici Kredileri
15 b) Kredi Kartlant
16 c) Taksitli Ticari Krediler
17 C) Kiralama is;lemleri (18+22+23+24) - - -
18 a) Kiralama Islemlerindan Alacaklar (Net)
19 1) Finansal Kiralama Alacaklan
20 i) Faalivet Kiralamast Alacaklan
21 i) Kazambmarms Gelirler (-)
22 b) Kiralama Konusu Yapiimakta Olan Yatirunlar
23 ¢) Kiralama Tslemleri i¢in Verilen Avanslar
24 d) Kiralama Tslemlerine fliskin Diger Alacaklar - -
25 D) Takipteki Alacaklar (Net) 5 1.229.217 -l 1.229.217
26 a) Takipteki Faktoring Alacaklan 14.618.749 14.618.749
27 b) Takipteki Finansman Kredileri
28 ¢) Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar - -
29 d) Ozel Karsiliklar (-) 13.389.532 13.3§9.532
30 E) Beklenen Zarar Karsihiklan (-) - - -
31 ORTAKLIK YATIRIMLARIT
32 A) Istirakler (Net)
33 a) Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler
34 b) Konsolide Editmevenler
35 B) Bagh Ortakhiklar (Net)
36 a) Konsolide Editmeyven Mali Ortakhklar
37 b) Konsolide Editmeven Mali Olmavan Ortakliklar
38 C) Birlikte Kontrol Edilen Ortakhldar (Is Ortakhiklars) (Nef)
39 a) Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler
40 b) Konsolide Edilmevenler - -
41 MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 7 371.578 - 371.578
42  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8 81.911 - 81.911
43 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - -
44  CARIDONEM VERGI VARLIGI 9 11.265 - 11.265
45 ERTELENMI$ VERGI VARLIGI 9 3.052.567 1 3.052.567
46 DIGER AKTIFLER 6 209.010 209.010
47 ARA TOPLAM (1+9+31+41+42+43+44+45+40) 375.781.077 1.005| 375.782.082
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
48 ILISKIN VARLIKLAR (Net) (40+50) - - -
49 A) Satis Amach - - -
50 B) Durdurulan Faalivetlere fliskin - - -
51  AKTIF TOPLAMI (47+48) 375.781.077 1.005| 375.782.082
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TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Gecmis
PASIF KALEMLER 31 Aralk 2018
Notlar P YP Toplam

52 ALINAN KREDILER 10 50.262.832 50.262.832
53  FAKTORING BORCLARI 5 62.069 62.069
54 KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (NET) - -
55 A)Finansal Kiralama Borglan
56 B} Faalivet Kiralamas: Borclan - -
57 C)Diger - -
58 D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - -
59  iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 11 | 193.542.695 -| 193.542.695
60  A)Bonolar 106.031.093 106.031.093
61 B) Varkga Dayah Menkul Kiymetler - -
62 C) Tahviller 87.511.602 §7.511.602

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL
63 YUKUMLULUKLER - - -
64 TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 15 - -
65 KARSILIKLAR (66+67+68+69) 13 2.456.803 - 2.456.893
66 A) Yeniden Yaplanma Karghéy - -
67  B) Cahsan Haklan Yiikimbiligi Karsths 308.582 308.582
68  C) Genel Karsiiklar 2.000.000 2.000.000
69 D) Diger Karsiiklar 148.311 148311
70 CARI VERGI BORCU 9 2.813.107 2.813.107
71 ERTELENMIS VERGI BORCU 9 2.315.595 - 2.315.595
72 SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
73 DIGER YUKUMLULUKLER 12 532.458 - 532.458
74 ARA TOPLAM (52+53+54+59+63+64+65+70+71+72+73) 251.985.649 -| 251.985.649

SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
75  ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (76+77) - - -
76 A)Sats Amach
77 B) Durdurulan Faalietlere fliskin - -
78 OZKAYNAKLAR (79+80+84+85+86+91) 123.796.433 -| 123.796.433
79 A) Odenmis Sermaye 14 49.658.964 -| 49.658.964
80  B) Sermaye Yedekleri (81+82+83) - - -
81 a) Hisse Senedi Thrag Primleri - -
82 b) Hisse Senedi Iptal Karlan - -
83 ¢) Diger Sermave Yedekleri

C) Kir veya Zararda Yeniden Smflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamh
84  Gelirler veya Giderler 14 (15.105) - (15.105)
D) Kir veya Zararda Yeniden Smiflandirlacak Birikmis Diger Kapsambh Gelirler

85  veya Giderler - - -
86  E)Kir Yedekleri (87+88+89+90) 14 43.422.357 -| 43.422.357
87 a) Yasal Yedekler 2.316.566 2.316.566
88 b) Statii Yedekleri - -
89 ¢) Olaganiistii Yedekler 41.105.791 41.105.791
90 d) Diger Kir Yedekleri - -
01  F)Kir veya Zarar (92+93) 20 30.730.217 -l 30.730.217
92 a) Gepmis Yillar Kér veva Zaran - -
93 b) Dénem Net Kar veya Zaran 30.730.217 30.730.217
94  PASIF TOPLAMI (74+75+78) 375.782.082 -| 375.782.082
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ZORLU FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKTIF KALEMLER

TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Ge ¢mis

31 Arahk 2017

Notlar TP YP Toplam
I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 4 365 - 365
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) - - -
2.1 Alm Satim Amagh Finansal Varliklar - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV - - -
23 Alm Satim Amagh Tiirev Finansal Varlklar - - -
1. BANKALAR 4 9,866,171 4,952 9,871,123
V. TERS REPO iSLEMLERINDEN ALACAKLAR -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) -
VI. FAKTORING ALACAKLARI 5 395,074,349 -| 395,074,349
.1 Iskontolu Faktoring Alacaklar1 102,705,751 -] 102,705,751
6.1.1 Yurt Igi 107,468,150 -| 107,468,150
6.1.2 Yurt Dist - - -
6.1.3 Kazamlmams Gelirler (-) (4,762,399) - (4,762,399)
I'6.2 Diger Faktoring Alacaklari 292,368,598 -| 292,368,598
6.2.1 Yurt fgi 292,368,598 -l 292,368,598
6.2.2 Yurt Dist - - -
VII. FINANSMAN KREDILERi - - -
7.1 Tiiketici Kredileri - - -
7.2 Kredi Kartlart - - -
7.3 Taksitli Ticari Krediler - - -
VIII. KiRALAMA iSLEMLERIi - - -
81 Kiralama Islemlerindan Alacaklar - - -
811 Finansal Kiralama Alacaklar - - -
8.1.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - -
8.1.3 Kazanilmamus Gelirler (-) - - -
8.2 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar - - -
83 Kiralama Islemleri Igin Verilen Avanslar - - -
IX. DiGER ALACAKLAR - - -
X. TAKIPTEKi ALACAKLAR 5 - - -
'10.1 Takipteki Faktoring Alacaklari 13,361,794 - 13,361,794
I'10.2 Takipteki Finansman Kredileri - - -
0.3 Takipteki Kiralama Iglemlerinden Alacaklar - - -
"10.4 Ozel Karsiliklar (-) (13,361,794) (13,361,794)
XI. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - -
111 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - -
112 Nakit Aks Riskinden Korunma Amaghlar - - -
113 Yurtdisindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amaghlar - - -
XIlI. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - -
XIII. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) - - -
XIV. ISTIRAKLER (Net) - - -
XV. iS ORTAKLIKLARI (Net) - - -
XVI. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 7 13,978 - 13,978
XVII. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8 54,444 - 54,444
171 Serefiye - - -
17.2 Diger 54,444 - 54,444
XVIIl. PESIN ODENMIi$S GIiDERLER 6 882,341 - 882,341
XIX. CARi DONEM VERGI VARLIGI 9 10,588 - 10,588
XX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 9 4,138,077 -| 4,138,077
XXI. DiGER AKTIFLER 6 527,537 - 527,537
ARA TOPLAM 410,567,850 4,952| 410,572,802

XXIN. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net) - - -
22.1 Satis Amach - - -
22.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
AKTIiF TOPLAMI 410,567,850 4,952| 410,572,802
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ZORLU FAKTORING A.S.

31 ARALIK 2017 TARiHi iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Ge ¢mis
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2017
Notlar TP YP Toplam
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER - - -
1. ALINAN KREDILER 10 150,799,995 -| 150,799,995
1. FAKTORING BORCLARI 5 121,927 - 121,927
\"A KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR - - -
41 Finansal Kiralama Borglar - - -
4.2 Faaliyet Kiralamas1 Borglar1 - - -
2.3 Diger - - -
4.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - -
V. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 11 | 179,433,392 -| 179,433,392
51 Bonolar - - -
5.2 Varliga Dayal Menkul Kiymetler - - -
5.3 Tahviller 179,433,392 - 179,433,392
VI. DIGER BORCLAR 12 136,611 - 136,611
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR - - -
VI RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREYV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
8.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglhlar - - -
8.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaghlar - - -
8.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaghlar - - -
IX ODENECEK VERGI VE YOKUMLULUKLER 12 1,024,538 - 1,024,538
X BORC VE GIDER KARSILIKLARI 13 2,421,675 - 2,421,675
"10.1 Yeniden Yapilanma Karsiig - - -
"10.2 Calisan Haklar1 Yiikiimliilig Karsihg 287,036 - 287,036
"10.3 Diger Karsilklar 2,134,639 - 2,134,639
XI. ERTELENMI§ GELIRLER 12 57,805 - 57,805
Xil. CARI DONEM VERGI BORCU 9 1,191,184 - 1,191,184
X, ERTELENMIS VERGI BORCU 9 2,265,845 - 2,265,845
XIV. SERMAYE BENZER! KREDILER - - -
ARA TOPLAM 337,452,972 -| 337,452,972
XV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIiYETLERE iLiSKIiN
. DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
15.1 Satis Amagl - - -
"15.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - -
XVI. OZKAYNAKLAR 73,119,830 -| 73,119,830
6.1 Odenmis Sermaye 14 29,658,964 - 29,658,964
"16.2 Sermaye Yedekleri - - -
16.2.1  Hisse Senedi fhra¢ Primleri - - -
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - -
"16.3 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 14 38,509 - 38,509
"16.4 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler - - -
"16.5 Kar YedekKleri 14 26,933,919 -| 26,933,919
16.5.1 Yasal Yedekler 1,492,144 - 1,492,144
16.5.2  Statl Yedekleri - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 25,441,775 - 25,441,775
16.54  Diger Kér Yedekleri - - -
"16.6 Kar veya Zarar 20 16,488,438 -| 16,488,438
16.6.1 Gegmis Yillar Kér veya Zarar1 - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 16,488,438, - 16,488,438
PASIF TOPLAMI 410,572,802 -| 410,572,802
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5.2. Gecmis Yillarla Karsillastrmah Olarak Srketin Vil Icindeki Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhg ve Borg/Ozkaynak Oram ile Diger Hususlara iliskin
Bilgiler ve ileriye Dénik Beklentiler;

Sirketimizin ~ gegmis  yillarla  karsilastrmah olarak sirketin  yil  igindeki plasmani,  gelir
olusturma kapasitesi, karlligi ve borg/6zkaynak durumu ile ileriye doniik beklenti ve planlamalar
asagidaki tabloda detayh olarak verilmistir.

(TL.) 2017 Yil 2018 Yilt 2019 Yih Biitce
Plasman 395,074,349 343,914,603 422,500,000
Net Kar 16,488,438 30,730,217 24,954,796

Ozkaynak 73,119,830 123,796,433 148,145,232
Aktif Toplamu 410,572,802 375,782,082 436,355,046

5.3. Sirket sermayesinin degerlendirilmesi;

Sermaye Degisim Tablosu 2017 2018
ZORLU HOLDING A.S. 29.188.326,00 49.187.998,00
ZORLU DIS TIC. A.S. 1.174,00 1.182,00
AHMET NAZIF ZORLU 117.366,00 117.446,00
ZEKI ZORLU 117.366,00 117.446,00
OLGUN ZORLU 117.366,00 117.446,00
MEHMET EMRE ZORLU 117.366,00 117.446,00
TOPLAM 29.658.964,00 49.658.964,00

Faktoring sirketlerinin sermayesi, 13.12.2012 tarihinde yiiriirlige giren 6361 sayilh Finansal
Kiralama, Faktoring ve Fmansman Sirketleri Kanunun “Kurulug Sartlar” bashkh, 5. Maddesinin 1
numaral fikrasmm, “e¢” bendine gore nakden ve her tirli muvazaadan ari olarak 6denmis
sermayenin en az yirmi milyon ( 20.000.000,00 TL ) Tirk Lirasi olmasi gerektigini zorunlu
kimaktad r.

Sirketimiz 6denmis sermayesi; 49.658.964,00 TL olup 31.12.2018 tarihi itbartyla 0z

kaynagimiz 123.796.433,00 TL dir.

Ozkaynak Degisim Tablosu 2017 2018
Odenmis Sermaye 29.658.964 49.658.964
Yasal Yedekler 1.492.144 2.316.566
Olaganiistii Yedekler 25.441.775 41.105.791
Kapsamh Gelir ve Giderler 38.509 (15.105)
Donem Kar veya Zarari 16.488.438 30.730.217
TOPLAM 73.119.830 123.796.433
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5.4. Sirket Finansal Yapismm lyilestirilmesi Amaciyla Diisiiniilen Onlemler;

Mevcut kredi faizlerinin yilksek olmasi sebebiyle, alternatif kaynak arayislarma Oncelik
verilmektedir.Finansman giderlerinin  azaltiimast i¢in  bankalardan saglanan kredi faiz maliyetinin
azaltimas1 amaciyla bankalardan daha disiik faizi kredi temin ediimesi ¢ahsmalari ve sirketimizin
ihrag ettigi tahvil limitlerinin arttrilmasina iliskin ¢ahsmalar devam etmektedir.

Ayrica, sirketimizin genel giderlermin finansal yap1 ilizerindeki etkileri siirekli takip ediimekte
olup giderlerin sirket biinyesinde tasarruflu ve etkin olarak kullanilmasina 6zen gosteriimektedir.

Alacaklarm takip edilmesi ve risk izleme g¢ahsmalarmm daha yogun yapimasma iliskin
faaliyetler arttrilmis olup ilgili bolimlerin incelemelerinde daha dikkatli olmasi saglanmustir.

30.11.2016 tarihli 2016/25 sayih Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin maruz kalabilece§i her
tirlii riskin erken saptanmasi amaciyla mevcut risk izleme prosedirlerinin yam swa ‘“Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmus ve c¢ahsma esaslari belirlenmistir.  Sirketimizin maruz kalacag
muhtelif risklerin tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla, her iki ayda bir ilgili komite raporu
yonetim bilgisine sunulmaktadir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasma iliskin Bilgiler ve Kar Dagitiim Yapilmayacaksa
Gerekgcesiile Dagitilmayan Kann Nasil Kullamlacagma fliskin Oneri;

DONEM KARININDAGITIMI 2017 2018
Do6nem Kari 20.424.133 39.426.845

Odenecek Vergi Y ikiimliligi (-) (3.935.695) (8.696.628)
Net Déonem Kan 16.488.438 30.730.217

Gegmis Donem Zarari (-) 0 0

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) (824.422) (1.536.511)
Olaganiistii Yedek Akce(-) 0 0
Dagitilabilir Net Done m Kan 15.664.016 29.193.706

2015, 2016 ve 2017 yih karlann sermayeye ilave edilmemis olup Genel Kurulumuz karar ile
“Olaganiistii Yedek Akgeler” hesabinda takip edilmektedir.
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6. Sirketin Riskleri Yonetim Kurulu Uyelerinin Degerlendirmesi;
6.1. Sirket Faaliyetlerinden Dolayr Olusan Riskin Yonetimi Politikasi;

Sirket faaliyetleri gerceklestiriirken yapilan biitin i ve islemler yazh prosediirler
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Boylece is siireclerindeki aksakliklarm, isin yapiis sekillerinde
standart dis1  yaklagimlarm  ve yetkisiz  iglemlerin  Onine  gegilmektedir.  Sirketin  faktoring
islemlerinden dolayr olusabilecek muhtemel kredi risklerine iliskin olarak, Krediler Birimi altmda
Risk izleme Servisi kurulmus olup kredi riski bu birim tarafindan analiz ve takip edilmektedir.

Sirketin maruz kalabilecegi her tiirlii riskin erken saptanmasi amaciyla, mevcut risk izleme
prosediirlerinin yam sra, Riskin Erken Saptanmasina iliskin bir komite kurulmustur.

6.2. Sirket Faaliyetlerinden Dolayr Olusan Risklerinin Erken Saptanmasi Hakkinda Yapilan
Cahsmalar;

Sirketimizin  varh@mi, gelismesini ve devamm tehlikeye diistiren sebeplerin  erken teshisi,
bunun i¢cin gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yOnetimesi amaciyla, 30.12.2016
tarthi ve 2016/28 no’lu Yonetim Kurulu Karart ile ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’
kurulmustur.

Bu komite, olusabilecek her tiirlii, Riskin Erken Saptanmasi amaciyla bir sistem kurmak,
sistemi gahstrmak ve gelistirmekle yiikimlUd r.

6.3. Sirket Faaliyetlerine iligkin fleriye Doniik Riskler;
Sirketimizin Genel Risk Degerlendirmesi baslklar halinde asagidadir;

e Faktoring Alacaklar1 Riski

e Finansman Riski

e Kur Riski

e Nakit, Cek, Senet, Kiymetli Evrak Riski
e Bilgi Islem Ve Teknoloji Riski

e Mewvzuat Riski

e I¢ Prosediirlere Uygunsuzluk Riski

e Transfer Fiyatlandirmasi Riski

e insan Kaynaklar1 ve Egitim Riski

Sirketimiz yukarida sayilan risklere maruz kalmaktadir. 2019 yii igerisinde de yukarida
belirtilen risk degerlendirmesinde degisiklik ongorlilmemektedir.

Sayfa2l/22



7. Diger Hususlar;

2018 yih faaliyet doneminde sirketimizin hdkim ortag, Zorlu Holding A.S.’nin
yonlendirmesi ile Zorlu Holding A.S. ve ona bagh bir sirket yararma yapimis herhangi bir hukuki
islem, Zorlu Holding A.S. ya da ona bagh bir sirketin yararma alman veya almmasmndan kagmilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

2018 yih faaliyet doneminde gerek hakim ortagmiz ve gerekse hdkim ortagimizm bagh
sitketleri ile sirketimiz arasmda tiimii piyasa kosullarma uygun sartlarda gergeklestirilmis olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve mal alm islemlerine iliskin detayh bilgiler “Bagh Sirket
Raporu” igeriginde yer almaktadir.

2018 yih faaliyet dOneminin  sona ermesinden sonra  sirketimizde, ortaklarmizin

alacakllarmizm, ve diger ilgili kisi ve kuruluslarm haklarm etkileyebilecek nitelikte 6zel Onem
tastyan herhangi bir gelisme ve olay beklenmemektedir.
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