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1. Faaliyet Raporuna ait Genel Bilgiler

1.1. Genel Bilgiler

Sirketin Unvani : Zorlu Faktoring A.S.
Hesap Dénemi :01.01.2019 -31.12.2019
Sermaye : 49.658.964.00 TL.
Sirket Merkezi : Istanbul

Ticaret Sicil No : 828123

Mersis No : 0999049158200017

Ticaret Sicili Tescil Tarihi : 27.07.2012
B.D.D.K. Faaliyet izin Karart: 5024 Sayili Karar
B.D.D.K. Faaliyet izin Tarihi: 08.11.2012

Vergi No : 9990491582

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Adres : Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:199 Levent199 Kat:1
Sisli / ISTANBUL

Telefon 102123177300

Faks 1021231773 03

E-mail : faktoring@zorlufaktoring.com

KEP Adresi : zorlufaktoring@hs03kep.tr

Internet Adresi : www.zorlufaktoring.com

Subeler

Sirketin sube ag1 bulunmamaktadir.

1.2. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Pay Sahipleri Pay Dagilin Pay Yiizdesi
Zorlu Holding A.S. 49.187.998.00 TL. 99.0516 %
Zorlu Dig Tic. A.S. 1.182.00 TL. 0.0024 %
Ahmet Nazif ZORLU 117.446.00 TL. 0.2365 %
Zeki ZORLU 117.446.00 TL. 0.2365 %
Olgun ZORLU 117.446.00 TL. 0.2365 %
Mehmet Emre ZORLU 117.446.00 TL. 0.2365 %
Toplam 49.658.964.00 TL. 100.00 %

1.3. Esas Stzlesmede Yapilan Degisiklikler

2019 y1li igerisinde esas s6zlesme degisikligi yapilmamistir.
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1.4. Sirket Pay Sahiplerinin imtiyazh Pay Haklar1 ve Oy Haklar

Sirket sermayesi her biri 1.00 Tiirk Liras1 itibari degerde. 49.658.964 adet hisseye bdliinmiis ve
49.658.964.00 TL. degerindedir.

Pay Sahipleri Pay Adedi Itibari Degeri Pay Toplam

Zorlu Holding A.S. 49.187.998 1.00 TL. 49.187.998.00 TL.
Zorlu Dis Tic. A.S. 1.182 1.00 TL. 1.182.00 TL.
Ahmet Nazif ZORLU 117.446 1:00-TL. 117.446.00 TL.
Zeki ZORLU 117.446 1.00 TL. 117.446.00 TL.
Olgun ZORLU 117.446 1.00 TL. 117.446.00 TL.
Mehmet Emre ZORLU 117.446 1.00 TL. 117.446.00 TL.
Toplam 49.658.964 1.00 TL. 49.658.964.00 TL.

imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.5. Sirket Organizasyonu ve Personel Sayisi

Sirketimizde. 31.12.2019 tarihi itibariyla 12 personel ¢galigmaktadir (31.12.2018; 19 personel).
Gorev ve yetki dagilimi asagida belirtilmistir;

a. Genel Miidiir 1
b. Genel Miidiir Yardimcisi 1
c. Kredi Ve Istihbarat

» Midiir 1

» Yetkili 1
d. Operasyon

» Midir 1

» Yetkili 1
e. Muhasebe

» YoOnetmen 1
f. Fon Yonetimi

> Yonetmen 1
g. I¢ Kontrol Ve Uyum

» Yonetmen 1
h. Bilgi Islem

» Uzman 1
i. Idari Kadro

»  Yonetici Asistani 1

» Yardime1 Personel 1

I¢ kontrol ve Miinhasiran Uyum Gérevlisi, Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL’a
dogrudan baglh glarak ¢alismaktadir.
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24.05.2016 tarih ve 2016/13 sayih Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin i¢ kontrol
faaliyetlerinin yapilmasi amactyla Fatih APAYDIN I¢ Kontrol Gérevlisi olarak atanmustir.

23.08.2016 tarih ve 2016/19 say1l Yonetim Kurulu Karari ile “Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine fliskin Yiikiimliiliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik” geregince “Miinhasiran Uyum Gorevlisi” olarak Fatih APAYDIN n atanmasma karar
verilmistir.

1.6. Sirket Yonetim Kurulu Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

16.04.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, ti¢ yil siireyle gérev yapmak iizere segilen asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Olgun ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ~ Fikret OZDEMIR

Sirketimiz birinci derece imza yetkilileri 16.04.2019 tarih ve 2019/13 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenmis olup sirketi temsil ve ilzam sekli asagidaki sekilde belirlenmistir:

Sayin Ahmet Nazif ZORLU veya Saymn Olgun ZORLU’dan herhangi birisi sirketi temsil,
ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her tiirlii muamele ve belgelerde sirket unvani veya sirket
unvanint gosteren sirket kasesi altina atacaklari miinferit imzalar1 ile birinci derecede sirketi her
konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye yetkilidirler. Sn. Mehmet Emre ZORLU, Sn.
Bekir Cem KOKSAL, Sn. Fikret OZDEMIR, Sn. Necmi KAVUSTURAN ve Sn. Burak ismail
OKAY dan herhangi ikisi sirketi temsil ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her tiirlii muamele ve
belgelerde, sirket unvani veya sirket unvanini gdsteren sirket kasesi altina atacaklari miisterek
imzalar1 ile birinci derecede sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye
yetkilidirler.

Sirket tist diizey yoneticilerinden;

“Pazarlama Genel Miidiir Yardimcis1” Cihat Alper KENBER 31.10.2018 tarihi itibariyla s6z
konusu gorevinden ayrilmigtir. “Mali isler Ve Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi” Sn.
Ozkan OKUR 25.02.2019 tarih ve 2019/6 sayili Yonetim Kurulu Karari ile; “Pazarlama Mali Isler
Ve Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1™ olarak atanmugtir.

1.7. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda ¢alisan personel yer almamaktadir. Tiim
caligan hak ve prenfaatleri 4857 sayih Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.




1.8. Genel Kurul izni Cercevesinde Yionetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketimiz Genel Kurulunca Yo6netim Kurulu Uyelerine sirketimizle kendileri arasinda veya
bir baskasi adina yaptig1 herhangi bir islem veya izin bulunmamaktadir. Sirketimizin rekabet yasag
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
2.1. Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

Sirketimizin (st diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcisindan olugmaktadir. 2019 yilinda iist diizey ydneticilerimize saglanan mali menfaatlerin
toplami; 1.272.595 TL. dir.

2.2. Saglanan Diger Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Sirketimizin iist diizey yoneticilerine saglanan bagka bir menfaat bulunmamaktadir.
. Sirket Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirketimiz biinyesinde olusturulmus AR-GE kadrosu bulunmamakla birlikte is gelistirme ve
yapilanma konusunda g¢alismalar olmas: durumunda, mevcut sirket prosediir ve is tanimlari
glincellenmekte veya yeni yapilanma i¢in prosediir ve is tanimlar1 hazirlanmaktadir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sektordeki Gelismeler — Sirketin Sektor I¢indeki Konumu
31.12.2019 tarihi itibari ile faktoring sektorii ile sirketimizin mali verileri asagida

karsilastirilmis olup sirketimizin sektdr iginde pay1 ayrica belirtilmistir. Sektsr bilgileri, Finansal
Kurumlar Birligi tarafindan yayinlanan veriler esas alinmuistir.

31.12.2019 | . Zorlu Zorl Faktoring
(Milyon TL) Faktoring Sektorii Faltoring A5, A.S. Se;:or Pay1
Faktoring Alacaklari 34.461 334 0.97%
Net Kar 1.374 12 0.87%
Ozkaynaklar 8.136 136 1.67%
Aktif Toplami 37.017 344 0.93%
NPL tutari 2.140 0 0.00%

NPL Orani 6.21% 0.00% -
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4.2. Hesap Donemi icinde Yapilan Yatirimlar

2019 yili hesap doneminde satin alinan alt yapi ve netlestirilmis demirbas maliyetleri ile TFRS
16 kapsamindaki kullanimlara asagida yer verilmistir;

Dénem icinde Alman 31.12.2019 Net Toplam
%+ Bilgisayar Programlari 05.352 TL. 130.519 TL.
+ Demirbaslar - 252.294 TL.
+ Tasitlar Ve Binalar - 2.203.675 TL.
Toplam 95.352 TL. 2.586.488 TL.

4.3. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Goriisii

I¢ Kontrol ve Uyum Gorevlisi kadrosu, 6361 sayili “Finansal Kiralama Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nun” 7. maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmustur.
Bununla birlikte 5549 sayih “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun’a”
dayanilarak hazirlanmis bulunan “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terériin Finansmanin
Onlenmesine Tliskin Yiiktimliiliiklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik” geregi uyum gorevlisi

atamalar1 ger¢eklestirilmistir.

I¢ Kontrol ve Uyum Bélimii Sirket faaliyetlerinde; operasyonel islemlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenirliligi ile mevcut yasal diizenlemelere uygun hareket
edilmesini denetler. Organizasyon yapisi, yetkilendirme sistemi, sirket igi politikalar ve yazili
prosediirler, insan kaynaklari yonetimi, bilgi islem sistemi, muhasebe sistemi i¢ kontrol biriminin
etki alanlarina girmektedir. I¢ kontrol ¢alismalar1 ile, para ve mal kaybi, hatal kararlar alinmas,
suiistimal ve dolandiriciliklarla karsi kargiya kalinmasi, hukuki ve yasal yaptirimlar, gelir kaybi v.b.
gibi sirket hedeflerine ulasilmasina engel teskil edecek olumsuzluklarin bertaraf edilmesi
amaglanmaktadir. I¢ Kontrol ve Uyum Boéliimii tarafindan faktoring sektoriine iliskin mevzuat
degisiklikleri takip edilir. Bagta “Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmani” konusunda
olmak iizere yeni mevzuat hakkinda Sirket geneline duyuru yapilir. Gerektiginde sirket i¢i egitimler
diizenlenir. Sirketin tlim birimlerinin faaliyetlerine yonelik yapilan kontrollerde elde edilen tespitler
6 aylik donemlerde periyodik olarak Yonetim Kurulu’na rapor edilir.

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu Zorlu Grubu genelinde 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Genel Miidiirliigii ile
kargilanmaktadir. I¢ Denetim Genel Miidiirliigii, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’ni temel alarak
resmi yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cergevesinde
denetimlerini gergeklestirmekte ve hem denetim sonrast hazirladig1 denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladif1 faaliyet raporlari ile bitiin bir yilin denetim sonuglarini Zorlu Holding Y 6netim
Kurulu ile paylasmaktadir. Zorlu Holding i¢ Denetim Genel Miidiirliigii, Zorlu Holding istiraki
olmasi sebebi ile Sirketimizde de periyodik denetim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

2019 yilinda Sirketimizin bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi i¢in Consulta Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denet¢i olarak secilmesine ve ilgili firma ile
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bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmasina iliskin, 10.04.2019 tarih ve 2019/11 sayili Yonetim
Kurulu Karar1 alinmistir. S6z konusu karar, 16.04.2019 tarihli olagan genel kurulda kabul edilmistir.

4.4. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlar

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir istiraki bulunmamaktadir,
4.5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
4.6. Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

21.11.2012 tarih ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
geregince ve muhasebe hesaplarimizin finansal raporlama standartlarina uygunlugunun incelenmesi
amactyla Consulta Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile 16.04.2019 tarihinde
bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmigtir. Denetim siireci 2020 yili Subat ayi icerisinde
tamamlanmis olup denetim raporunun 20.02.2020 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda

yayinlanmast planlanmaktadir.

4.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.8. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

4.9. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadii ve Genel Kurul
Kararlarimn Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2019 yilina ait hedefleri ve biitgesi 19.12.2018 tarihli 2018/35 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmistir.

(TL.) 2019 Y1l Hedefleri 2019 Yih Gerceklesen
Plasman 422.500.000 334.030.916
Kar 24.954.796 12.479.075
Ozkaynak 148.145.232 136.410.996
Aktif Toplamr” 436.355.046 343.999.207
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4.10. Y1l icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilan
2019 yilinda olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamuistir.

4.11. Sirketin Yil icerisinde Yapmus Oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
Kapsamindaki Harcamalar

Sirketimizin 2019 yihi igerisinde herhangi bags, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda harcama faaliyeti bulunmamaktadir.

4.12. Hikim Sirketin Yonlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararina veya Aleyhine Yapilan Hukuki Islemler ve Tiim Diger Onlemler

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugunun yénlendirmesi ile topluluk sirketlerinden biri lehine
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.13. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hakim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararina veya Aleyhine Yapilan Hukuki Islemler ve Tiim Diger Onlemlerden Dolay:
Sirketin Zarara Ugratihp Ugratilmadig

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugu yonlendirmesi ile topluluk sirketlerinden biri lehine veya
aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamakta olup herhangi bir karsi
edim saglanmamis ve bundan dolay1 herhangi bir sekilde sirket zarara ugratilmamistir.

4.14. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarimin Niteligi ve Tutan

(TL.) 31.12.2019 31.12.2018
[hrag edilen menkul kiymetler 145.152.000 191.680.000

15.11.2019 tarih ve 2019/30 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin, degisik tutar ve vadelerde
tahvil ihra¢ edilmesine iliskin ilgili kurumlara bagvuruda bulunmustur. Ilgili kara istinaden yapilan
bagvuru ile SPK’min 26.12.2019 tarihli ve 76/1663 sayili karari ile girketimize 148.000.000 TL ihrag
belgesi verilmistir. 31.12.2019 tarihi itibartyla ihrag edilmis bulunan tahvillere iliskin detaylar
asagidadir;

TRFZORF12010 No’lu 11.002.000 TL tutarindaki tahvil 06 Subat 2019 tarihinde ihrag edilmis olup
tahvilin son ihra¢ faiz oran1 % 31.50°dir. Tahvilin vadesi 08 Ocak 2020 olup 28 giinde bir faiz
Odemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 11 Aralik 2019 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 189.898 TL olarak hesaplanmuistir.

TRFZORF12028 No’lu 30.000.000 TL tutarindaki tahvil 17 Temmuz 2019 tarihinde ihra¢ edilmis
olup tahvilin ihra¢ faiz oran1 % 30.50°dir. Tahvilin vadesi 30 Ocak 2020 olup 28 giinde bir faiz
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ddemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 05 Aralik 2019 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutart 651.781 TL olarak hesaplanmistir.

TRFZORF32018 No’lu 20.000.000 TL tutarindaki tahvil 21 Agustos 2019 tarihinde ihrag edilmis
olup tahvilin son ihra¢ faiz oran1 % 24.00°diir. Tahvilin vadesi 04 Mart 2020 olup 28 giinde bir faiz
Odemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 11 Aralik 2019 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 263.014 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF52016 No’lu 36.000.000 TL tutarindaki tahvil 30 Eyliil 2019 tarihinde ihra¢ edilmis olup
tahvilin son ihrag faiz oram1 % 20.00°dir. Tahvilin vadesi 11 Mayis 2020 olup 28 giinde bir faiz
odemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 23 Aralik 2019 tarihinde yapilan tahvilin dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutart 157.808 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF62015 No’lu 35.000.000 TL tutarindaki tahvil 12 Kasim 2019 tarihinde ihra¢ edilmis
olup tahvilin son ihra¢ faiz oran1 % 18.75’dir. Tahvilin vadesi 23 Haziran 2020 olup 28 giinde bir
faiz 6demeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 10 Aralik 2019 tarihinde yapilan tahvilin dénem
sonu itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 377.568 TL olarak hesaplanmistir.

TRFZORF72014 No’lu 13.150.000 TL tutarindaki tahvil 27 Kasim 2019 tarihinde ihra¢ edilmis
olup tahvilin son ihrag faiz oran1 % 18.50°dir. Tahvilin vadesi 08 Temmuz 2020 olup 28 giinde bir
faiz 6demeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 25 Aralik 2019 tarihinde yapilan tahvilin dSnem
sonu itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 39.990 TL olarak hesaplanmistir.

. Sirketin Finansal Durumu

5.1. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulw'nun Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2019 yihi finansal tablolarinda hedeflenen tutarlar raporun 4.9 maddesinde agiklanmistir. Bu
agiklamalara ek olarak, Kar / Zarar tablosunun incelenmesi neticesinde, 2019 yilinda; 80.492.893
TL. faaliyet geliri hesaplara kaydedilmistir. S6z konusu tutar, bir énceki senenin ayni ddnemine gore
yaklasik % 33°liik bir diisiigti ifade etmektedir.

Finansman maliyetlerimiz ise 2019 yilinda, 56.379.608 TL. olarak ger¢eklemis olup bir 6nceki
senenin ayni dénemine gore yaklasik % 22 oraninda diigmiistiir,

31.12.2019 tarihi itibartyla briit kar, 24.113.284 TL. olarak gerc¢eklesmistir. Bu tutardan
9.295.450 TL. faaliyet gideri gerceklestirilmis, 6zel karsilik olarak ise 105.295 TL ayrilmistir. Diger
taraftan gelecek dénemlerde ortaya ¢ikmasi muhtemel potansiyel zararlar i¢in 5.750.000 TL tutarinda
serbest karsilik ayrilmistir.

Doénem sonunda olusan 15.412.436 TL. vergi oOncesi kar lizerinden %22 oraninda vergi
kargiliginin da ayrilmasi ile 12.479.075 TL. net kara ulasilmistir. 2019 yili kari, bir 6nceki yila gore
% 59 oranipéa azalmistir.

Tt =AY



24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan *“Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolart Hakkinda
Yonetmelige™ 27.11.2019 tarihli ve 30961 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kayittan Diisme”
bashgiyla eklenen 4/A maddesi kapsaminda; Sirketimiz aktifinde yer alan ve “Zarar Niteligindeki
Alacaklar” hesabinda izlenen toplam 12.725.681,65 TL tutarindaki donuk alacagin, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu’nun 31.12.2019 tarihli ve 2019/36 nolu karari uyarinca ilgili hesaptan diisiilerek
nazim hesaplarda takip edilmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda 12.725.681,65 TL
tutarindaki donuk alacak, “Zarar Niteligindeki Alacaklar” hesabindan g¢ikarilarak nazim hesaplarda
takip edilmeye baslanmigtir.

Saglanan devamli karlilik ile birlikte mevcut 6z kaynagimiz 136.410.996 TL.’ye ulasmistir.
Oz kaynak tutarimiz 31.12.2018 tarihine gore %10 artis gOstermistir.

R W
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ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU
BAGIMSIZ DENETIMDEN|BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS (TURK LIRAST) | GECMIS (TURK LIRASD
GELIR VE GIDER KALEMLERI CARI DONEM CARI DONEM
Dipnot (01/01/2019-31/12/2019) (01/01/2018-31/12/2018)
Referanslan
I ESAS FAALIYET GELIRLERI 17 80,492,893 119,282,902
FAKTORING GELIRLERI 80,492,893 119,282,902
L Faktoring Alacaklarmdan Alman Faizer 80,492,884 118,491,839
111 Iskontolu 579,725 13,540,212
112 Diger 79,913,159 104,951,627
1.2 Faktoring Alacaklarndan Alnan Ucret ve Komisyonlar 9 791,063
1.2.1  Iskontolu 9 688,524
1.22  Diger - 102,539
FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizer x =
1.4 Fmnansman Kredikrinden Alnan Ucret ve Komisyonlar - =
KIRALAMA GELIRLERI % 3
L5 Finansal K iralama Gelirleri - :
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri . -
1.7 Kiralama Islemlerinden Alman Ucret ve Komisyonlar = =
I FINANSM AN GIDERLERI (-) 18 (56,379,608) (72,018,454)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizer (14,573,001) (27,503,333),
2.2 Faktoring [slemierinden Borglara Veriken Fader - £
2.3 Kiralama Islemlerine lliskin Faiz Giderleri (596,439) -
2.4 Ihrag Edilen Menkul Krymetlere Verilen Faizer (41,198,457 (44,515,121,
2.5 Diger Faiz Giderleri (11,711) =
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar - -
1. BRUT K/Z (I+I) 24,113,284 47,264,448
v. ESAS FAALIVET GIDERLERI (-) 19 (9,295,450) (10,208,249)
4.1 Personel Giderleri (3.971,151) (5.088,262)|
4.2 Kidem Tazminat Karsii@ Gideri (34,484) (58,847))
4.3 Arastrma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel Isletme Giderleri (2.688,115), (2,745,545)
4.5 Diger (2,601,700) (2,315,595)
V. BRUT FAALIYET K/Z (111+1V) 14,817,835 37,056,199
VL DIGER FAALIYET GELIRLER| 20 6,499,079, 3,939,877
6.1 Bankalardan Alnan Faizler 3,651,729 2,236,863
6.2 Ters Repo Iglemierinden Alman Faizer < =
6.3 Menkul Degerlerden Alnan Faizder 3 =
6.3.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yanslanlardan - -
6.3.2 Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansmlanlardan ] &
6.3.4  ltfa Edilmis Maliyeti [le Olgillenlerden 4 E
6.4 Temettii Gelirleri = -
6.5 Sermaye Piyasast Islemleri Kin - 4
6.6 Tirev Finansal [slemier Kin - -
6.7 Kambiyo Islemleri Kan 5,184 1,433,591
6.8 Diger 2,842,165 269,423
VIL KARSILIKLAR 21 (5,898,650) (181,470)]
7.1 Ozl Karsitklar (105,294) (181,470)]
7.2 Beklenen Zarar Kargiliklan 5 =
7.3 Genel Kargiiklar (5,793,356) -
7.4 Diger - -
VIII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 20 (5,828) (1,387,761)
8.1 Menkul Degerler Deger Disis Gideri d =
8. 1.1 Gergege Uygun Degier Farki Kar/Zarara Yansidanlar - -
8.1.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansmlanlar - -
8.2 Duran Varlklar Deger Disiis Giderleri - =
8.2.1  Maddi Duran Varkk Deger Dississ Giderleri g -
8.2.2 Sats Amagh Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere [iskin Duran Varhklar Deger Disis Giderleri - -
8.2.3  Maddi Olmayan Duran Varhklar Deger Dissts Giderleri - -
8.2.4 Istirak, Bagh Onakilik ve {5 Ortakbklan Deger Disis Giderleri - -
8.3 Tirev Finansal Islemierden Zarar - -
8.4 Kambiyo Islemieri Zaran (5.828) (1,386,103)
8.5 Diger - (1,638)
X, NET FAALIYET K/Z (V+...+VIID) 15,412,436 39,426,845
X, BIRLESME ISLEM i SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
X1 OZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLARIN
) KARLARINDAN/ZARARLARINDAN PAYLAR o .
XIL NET PARASAL POZISYON KARIZARARI - -
XIIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCEST K/Z (IX+...+X1I) 9 15,412,436 39,426,845
X1V,  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) (2,933,361) (8,696,628)
14.1 Cari Vergi KargihZ 9 (3,588,443) (7,546,246)
142 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 9 655,082 -
143 Erelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 9 - (1,150,382)
XV, SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XITEEXIV) 12,479,075 30,730,217
XVL  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Sans Amach Elde Tutulan Duran Varlk Gelirlen - -
16.2 Baggh Ortaklik, Istirak ve 1s Ortakbklan Sats Karlan - -
16.3 Diger Durdurulan Faalivet Gelirleri - -
XVIL. DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIDERLER (-) - -
17.1 Sats Amagh Elde Tutulan Duran Varkk Giderleri - -
17.2 Bagh Ortakbk, Istirak ve Is Ortakhklan Satis Zararlan - -
17.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - %
XVIII. DURDURULAN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - =
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - e
19.1 Carn Vergi Karsibix - -
19.2  Entelennig Vergi Gider Etkisi (+) - &
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - N
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIEEXIX) - -
XXL  NET DONEM KARIZARARI (XV+XX) 12,479,075 30,730,217,
HISSE BASINA KAZANC 22 0.25 0.76
Sirdirilen Faalyetlerden Hisse Bagma Kazang 0.25 0.76]
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagma Kazng - =
SEYRELTILM S HiSSE BASINA KAZANC - 1
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ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS | BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

(TURK LIRASIT) (TURK LiRASI)
CARI DONEM ONCEKI DONEM
VARLIKLAR Dipnot (31/12/2019) (31/12/2018)
Refi lan; TP YP__ |  Tophm TP YP Toplam

I.  NAKIT, NAKIT BENZERLERI VE MERKEZ
BANKASI 4 4,681,902) 11,870 4,693,772  27,440,143] 1,005 27,441,148

II. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI
KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net) - - - - - -

1. TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - = -
1v. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER = -

KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL < = g 4 % 5
V. ITFA EDILMIS$ MALIYETI iLE OLCULEN

FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - -
5.1 Faktoring Alacaklan 5 334,030,916 - 334,030,916 342,685,386 - 342,685,386
5.1.1 2,914,008 6,313,299

iskontolu Faktoring Alacaklar (Net) 2,914,008 - - 6,313,299
5.1.2 Diger Faktoring Alacaklan 331,116,908 - | 331,116,908 | 336,372,086 - 336,372,086
5.2 Finansman Kredileri - - -
5.2.1

Tiiketici Kredileri - = & = = =
522
Kredi Kartlan - - - N - "
5:2:3
Taksitli Ticari Krediler - . = ¥ - -
5.3 Kiralama Islemleri (Net) - M = - - -
5.3.1
Fmansal Kralama Alacaklan - - = = - ”
532
Faaliyet K ralamasi Alacaklar - - - = = =
5.3.3 Kazanimamg Gelrler (-) = - B J B N
5.4 tfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal

Varhklar - - - - S =z
5.5 Takipteki Alacaklar 5 - - - 14,618,748 - 14,618,748
5.6 Beklenen Zarar Karsiliklarn/Ozel Karsihklar (-) - - - (13,389,532) - (13,389,532)

VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - 4 = @
6.1 Istrakler (Net) s - p i - o
62 Bagh Orakbklar (Net) - - - & x5 2z
6.3 Bilkte Kontrol Edilen Ortaklklar (Is Ortakliklar) (Net) - - - : - =

VII. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 7 2,455,969 - 2,455,969 371,578 5 371,578
VIIL 8 81,911

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 130,519 - 130,519 . 81,911
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 9 200,225 - 200,225 11,265 - 11,265
XI. ERTELENMIiS VERGI VARLIGI 9 1,358,182 - 1,358,182 3,052,567 - 3,052,567
XII. DIGER AKTIFLER 6 1,129,625 - 1,129,625 909,010 - 909,010

ARA TOPLAM 343,987,337] 11,870] 343,999,207| 375,781,076, 1,005| 375,782,082
XIIL.

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE
DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIiN
VARLIKLAR (Net) - - - - -
13.1 Satis Amagh = = - = -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere [hskmn - - 2 z i
VARLIK TOPLAMI 343,987,337] 11,870f 343,999,207| 375,781,077] 1,005 375,782,082

AT 2
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ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETI
10CAK- 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS | BAGIMSIZDENETIMDEN GECMIS |
(TURK LIRASI) (TURK LIRASI)
CARI DONEM ONCEKI DONEM
PASIF KALEMLER Dipnot (31/12/2019) (31/12/2018)
Referanslan TP YP Tophm TP YP Toplam
L ALINAN KREDILER 10 51,081,071 - 51,081,071 50,262,832 -1 50,262,832
1L FAKTORING BORCLARI 5 1,104,807 - 1,104,807 62,069 - 62,069
I KIRALAMA [SLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 12 2,366,874 E 2,366,874 - - E
v, IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 11 146,832,059] - 146,832,059 193,542,695 -1 193,542,695
- GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
’ YUKUMLOLOKLER p E 2 a « 4
VI TUREV FINANSAL YOKOMLULOKLER E - - - - E
VI KARSILIKLAR 14 5,964,589 - 5,964,589 2,456,893 - 2,456,893
7.1 Yeniden Yapianma Kargihj - - - - -
72 Cabisan Haklan Y ik tmiligi Karsibgt 187,139 - 187,139 308,582 - 308,582
73 Genel Kargibklar 5,750,000 - 5750.000) 2,000,000 -l 2000000
74 Diger Kargiiklar 27,450 = 27,450 148,311 5 148311
VII.  CARi VERGI BORCU 9 = e - 2,813,107 - 2,813,107
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU 9 - - - 2,315,595 - 2,315,595
X SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 2 2 A 3 = 4
XL DIGER YUK{MLULUKLER 13 238,812 B 238,812 532,458 - 532,458
ARA TOPLAM 207,588,212 - 207,588,212| 251,985,649 -1 251,985,649
XIL  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - B 5 - -
121 Satg Amagh - - - - -
122 Durdurubin Faaliyetlere iligkn . - % . . -
XL OZKAYNAKLAR 136,410,996 -l 136,410,996] 123,796,433 - 123,796,433
131 Odenmis Sermaye 15 49,658,964 -l 49,658,964] 49,658,964 - 49,658,964
132 Sermaye Yedekleri - - - - - -
132.1  Hase Senedi [hrag Primkeri : 4 o - 4 s
1322 Hise SenediIptal Kirkn . « . . " .
1323 Diger Sermaye Yedeklen - - - - - -
133 Kérveya Zararda Yeniden Smuflindinivayacak Birkmis Diger Kapsamh Gelirkr veya Giderler 15 120,384, - 120,384 (15,105) - (15,105)
134 Kirveya Zararda Yeniden Smiindmiacak Brkmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler - - - - - -
135 Kar Yedekleri 15 74,152,572 || 74,152,572 43422357 -l 43422357
1351  Yasal Yedekler 15 1,853,077 - 3,853,077 2,316,566, . 2,316,566
1352 Statii Yedekleri L - s : [ a
1353 Olganisti Yedekler 15 70,299,495 - 70,299,495 41,105,791 -l 41,105,791
1354  Diger Kir Yedekleri 2 & 3 4 E 4
136  Karveya Zarar 2 12,479,075 - 12,479,075 30,730,217 - 30,730,217
13.6.1  Gegmi Yilar Kar veya Zaran 2 ; 1 i E £
13.6.2  Donem Net Kar veya Zaran 12,479,075 - 12,479,075| 30,730,217 - 30,730,217|
PASIF TOPLAMI 343,999,207 < 343,999,207| 375,782,082 - 375,782,082

R |
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5.2. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhgi ve Bor¢/Ozkaynak Oram ile Diger Hususlara iliskin

Bilgiler ve leriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki plasmani gelir olusturma
kapasitesi karlilig ve borg/dzkaynak durumu ile ileriye doniik beklenti ve planlamalari asagidaki

tabloda detayli olarak verilmistir.

(TL:) 2018 Yili 2019 Yili 2020 Y1l Biitce
Plasman 343.914.603 334.030.916 328.512.840
Net Kar 30.730.217 12.479.075 9.225.199
Ozkaynak 123.796.433 136.410.996 149.713.080
Aktif Toplami 375.782.082 343.999.207 342.175.441
5.3. Sirket Sermayesinin Degerlendirilmesi
Sermaye Degisim Tablosu 2018 2019
ZORLU HOLDING A.S. 49.187.998.00 49.187.998.00
ZORLU DIS TIC. A.S. 1.182.00 1.182.00
AHMET NAZIF ZORLU 117.446.00 117.446.00
ZEKIi ZORLU 117.446.00 117.446.00
OLGUN ZORLU 117.446.00 117.446.00
MEHMET EMRE ZORLU 117.446.00 117.446.00
TOPLAM 49,658.964. 49.658.964.00

Faktoring sirketlerinin sermayesi. 13.12.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6361 sayili Finansal
Kiralama. Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunun “Kurulus Sartlar1” bashikli. 5. Maddesinin 1
numarall fikrasimnin. “e” bendine gore nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak &denmis
sermayenin en az yirmi milyon ( 20.000.000.00 TL ) Tiirk Liras1 olmasi gerektigini zorunlu

kilmaktadir.

Sirketimiz 6denmis sermayesi; 49.658.964.00 TL olup 31.12.2019 tarihi itibariyla 6z

kaynagimiz 136.410.996 TL dir.

Ozkaynak Degisim Tablosu 2018 2019
Odenmis Sermaye 49.658.964 49.658.964
Yasal Yedekler 2.316.566 3.853.077
Olaganiistii Yedekler 41.105.791 70.299.495




Kapsamlt Gelir ve Giderler (15.105) 120.385
Donem Kar veya Zarari 30.730.217 12.479.075
TOPLAM 123.796.433 136.410.996

5.4. Sirket Finansal Yapisimn Iyilestirilmesi Amaciyla Diisiiniilen Onlemler

Kredi faizlerindeki degisim potansiyelleri takip edilerek alternatif finansman kaynaklar siirekli
olarak gozden ge¢irilmektedir. Finansman giderlerinin azaltilmasina yonelik olarak, bankalardan
daha diisiik faizli kredi temin edilmesi ¢aligmalarina devam edilmektedir. Ayrica Sirketimizin ihrag
ettigi tahvil limitlerinin arttirilmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir.

Diger taraftan, Sirketimizin genel giderlerinin finansal yapi iizerindeki etkileri stirekli takip
edilmekte olup giderlerin sirket biinyesinde tasarruflu ve etkin olarak kullanilmasma 6zen
gosterilmektedir.

Alacaklarin takip edilmesi ve risk izleme calismalarmin daha yogun yapilmasma iliskin
faaliyetler arttirilmis olup ilgili béliimlerin incelemelerinde daha dikkatli olmasi saglanmistir.

30.11.2016 tarihli 2016/25 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin maruz kalabilecegi her
tirlt riskin erken saptanmasi amaciyla meveut risk izleme prosediirlerinin yani sira “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmug ve calisma esaslari belirlenmigstir. Sirketimizin maruz kalacagi
mubhtelif risklerin tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla her iki ayda bir ilgili komite raporu
yonetim bilgisine sunulmaktadir.

5.5. Kar Payr Dagim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iliskin Oneri

DONEM KARININ DAGITIMI 2018 2019
Doénem Kar1 39.426.845 15.412.436

Odenecek Vergi Yiikiimliiliigii (-) (8.696.628) (2.933.361)
Net Disnem Kan 30.730.217 12.479.075

Geg¢mis Donem Zarari (-) 0 0

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) (1.536.511) (623.954)
Olaganiistii Yedek Akge(-) 0 0
Dagitilabilir Net Dinem Kari 29.193.706 11.855.122

2016, 2017 ve 2018 yili karlar1 sermayeye ilave edilmemis olup Genel Kurulumuz karari ile
“Olaganiistii Yedek Akgeler” hesabinda takip edilmistir.

2019 yilsonunda elde edilecek net karin ise 6z kaynak hesabinda biriken olaganiistii yedekleri
ile beraber Genel Kurul onayina sunularak sermayeye ilave edilmesi planlanmaktadir.
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6. Sirketin Riskleri Yonetim Kurulu Uyelerinin Degerlendirmesi
6.1. Sirket Faaliyetlerinden Dolayr Olusan Riskin Yonetimi Politikas1

Sirket faaliyetleri gerceklestirilirken yapilan biitin i3 ve islemler yazili prosediirler
cergevesinde gerceklestirilmektedir. Boylece is siireglerindeki aksakhklarin isin yapilis sekillerinde
standart dis1 yaklasimlarin ve yetkisiz islemlerin Oniine gegilmektedir. Sirketin faktoring
islemlerinden dolay1 olugabilecek muhtemel kredi riskleri Krediler Birimi tarafindan analiz ve takip
edilmektedir.

Sirketin maruz kalabilecegi her tiirlii riskin erken saptanmasi: amaciyla mevcut risk izleme
prosediirlerinin yani sira riskin erken saptanmasina iliskin bir komite kurulmustur.

6.2. Sirket Faaliyetlerinden Dolayr Olusan Risklerinin Erken Saptanmasi Hakkinda Yapilan
Cahsmalar

Sirketimizin varhigim gelismesini ve devaminmi tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 30.12.2016
tarihli ve 2016/28 sayili Yonetim Kurulu Karart ile ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’
kurulmustur.

Bu komite olusabilecek her tiirlii riskin erken saptanmasi amaciyla bir sistem kurmak sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

6.3. Sirket Faaliyetlerine iliskin fleriye Doniik Riskler
Sirketimizin Genel Risk Degerlendirmesi basliklar halinde asagidadir;

e [Faktoring Alacaklari Riski

e Finansman Riski

e Kur Riski

e Nakit. Cek. Senet. Kiymetli Evrak Riski
e Bilgi islem Ve Teknoloji Riski

e Mevzuat Riski

e ¢ Prosediirlere Uygunsuzluk Riski

e Transfer Fiyatlandirmasi Riski

o Insan Kaynaklar ve Egitim Riski

Sirketimiz yukarida sayilan risklere maruz kalmaktadir. 2020 yili igerisinde de yukarida
belirtilen risk degerlendirmesinde degisiklik ongériilmemektedir.
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7. Diger Hususlar

2019 yih faaliyet doneminde sirketimizin hakim ortagi Zorlu Holding A.S.’nin yonlendirmesi
ile Zorlu Holding A.S. ve ona bagl bir sirket yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, Zorlu
Holding A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

2019 yil faaliyet doneminde, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hikim ortagimizin bagh
sirketleri ile girketimiz arasindaki ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

2019 yih faaliyet doneminin sona ermesinden sonra Sirketimizde, ortaklarimizin,

alacaklhlarimizin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikte $zel Snem
tasiyan herhangi bir gelisme ve olay beklenmemektedir.
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