ZORLU FAKTORING

01.01.2020-31.12.2020
FAALIYET RAPORU

Sayfal/ 18



iCINDEKILER

1. Faaliyet Raporu;l_a_a_i't Genel Bilgiler
1.1. Genel Bilgiler
1.2, Sitketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.3. Esas Sozleginede Yapilan Degisiklikler
1.4. Sirket Pay Sahiplerinin imtiyazli Pay Haklar1 ve Oy Haklari
1.5. Sirket Organizasyonu ve Personel Sayisi
1.6. Sirket Yénetim Kurulu Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler
1.7. Personel ve Is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalart ve Personel ve Isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler
1.8. Genel Kurul izni Cergevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veva Bagkast Adina Yaptigi Islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler
2. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
2.1. Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar
2.2. Saglanan Diger Menfaatlerin Toplam Tutarlari
3. Sirket Aragtirma ve Geligtirme Caligmalari
4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sektdrdeki Gelismeler — Sirketin Sektér igindeki Konumu
4.2. Hesap Dénemi Iginde Yapilan Yatirimlar
4.3. l¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Goriisii
4.4. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlari
4.5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgi
4.6. Hesap Dénemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
4.7. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Hakkinda Bilgi
4.8. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlar
4.9. Gegmiy Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagiip Ulagilmadigi ve Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip
Getirilmedigine iliskin Bilgiler
4.10. Y1l Igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari
4.11. Sirketin Y1l [gerisinde Yapms Oldugu Bagis Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projesi Kapsamindaki Harcamalar
4.12. Hikim $irketin Ydnlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri Yararina veya Aleyhine Yapilan
Hukuki Islemler ve Tiim Diger Onlemler
4.13. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri Yararina veya Aleyhine Yapilan
Hukuki Islemler ve Tiim Diger Onlemlerden Dolay: Sirketin Zarara Ugratihp Ugratilmadig
4.14.Isletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan
5. Sirketin Finansal Durumu
5.1. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina ligkin Yonetim Kurulu'nun Analizi ve Degerlendirilmesi Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu
5.2. Geemis Yillarla Kargilastirmah Olarak Sirketin Yil Igindeki Satiglan Verimliligi Gelir Olusturma Kapasitesi
Karlilig: ve Borg/Ozkaynak Orant ile Diger Hususlara Hliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler
5.3. Sirket Sermayesinin Degerlendirilmesi
5.4. Sirket Finansal Yapisinin lyilestirilmesi Amaciyla Diisiiniilen Onlemler
5.5. Kar Pay Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri
6. Sirketin Riskleri Yénetim Kurulu Uyelerinin Degerlendirmesi
6.1. Sirket Faaliyetlerinden Dolay: Olugan Riskin Yénetimi Politikasi
6.2. Sirket Faaliyetlerinden Dolayi Olusan Risklerinin Erken Saptanmasi Hakkinda Yapilan Calismalar
6.3. Sirket Faaliyetlerine iliskin ileriye Déniik Riskler
7. Diger Hususlar

Sayfa2/18

e

Tl



1. Faaliyet Raporuna ait Genel Bilgiler

1.1.  Genel Bilgiler

Sirketin Unvani : Zorlu Faktoring A.S.
Hesap Dénemi :01.01.2020 —31.12.2020
Sermaye : 130.000.000,00 TL.
Sirket Merkezi : Istanbul

Ticaret Sicil No : 828123

Mersis No :0999049158200017

Ticaret Sicili Tescil Tarihi  :27.07.2012
B.D.D.K. Faaliyet Izin Karari: 5024 Sayili Karar
B.D.D.K. Faaliyet izin Tarihi: 08.11.2012

Vergi No : 9990491582

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Adres : Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:199 Levent199 Kat: 1
Sigli / ISTANBUL

Telefon 102123177300

Faks 102123177303

E-mail : faktoring@zorlufaktoring.com

KEP Adresi : zorlufaktoring@hs03kep.tr

internet Adresi : www.zorlufaktoring.com

Subeler

Sirketin sube agi bulunmamaktadir.

1.2. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Pay Sahipleri Pay Dagilimi Pay Yiizdesi
Zorlu Holding A.S. 128.767.078,99 TL. 99,0516 %
Zorlu Dis Tic. A.S. 3.094,33 TL. 0,0024 %
Ahmet Nazif ZORLU 307.456,67 TL. 0,2365 %
Zeki ZORLU 307.456,67 TL. 0,2365 %
Olgun ZORLU 307.456,67 TL. 0,2365 %
Mehmet Emre ZORLU 307.456,67 TL. 0,2365 %
Toplam 130,000.000,00 TL. 100,00 %

1.3. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

11.06.2020 - tarihinde yapilan, 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket esas
sermayesinin, 80.341.036,00 TL artirilarak 130.000.000,00 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmistir.
Artirma konu sermayeyi teskil eden 80.341.036,00 TL’nin 11.855.121,70 TL’lik kismi1 Sirketin
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2019 yili net donem karindan 1. Tertip Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan gegmis yil
karlarindan karstlanmistir. 68.485.914,30 TL lik kismu ise; ilgili yillara iliskin genel kurul kararlari
ile 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillari karindan olaganiistii yedek akge olarak ayrilan kisimlardan

karstlanmuistir.

1.4. Sirket Pay Sahiplerinin Imtiyazh Pay Haklan ve Oy Haklan

Sirket sermayesi her biri 1.00 Tiirk Lirast itibari degerde. 130.000.000 adet hisseye boliinmiis ve

130.000.000,00 TL. degerindedir.

Pay Sahipleri Pay Adedi
Zorlu Holding A.S. 128.767.078,99
Zorlu D5 Tic. A.S. 3.094,33
Ahmet Nazif ZORLU 307.456,67
Zeki ZORLU 307.456,67
Olgun ZORLU 307.456,67
Mehmet Emre ZORLU 307.456,67
Toplam 130.000.000

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

itibari Degeri
1.00 TL.
1.00 TL.
1.00 TL.
1.00 TL.
1.00 TL.
1.00 TL.
1.00 TL.

1.5. Sirket Organizasyonu ve Personel Sayisi

Pay Toplami
128.767.078,99 TL.

3.094,33 TL.
307.456,67 TL.
307.456,67 TL.
307.456,67 TL.
307.456,67 TL.

130,000.000,00 TL.

Sirketimizde. 31.12.2020 tarihi itibariyla 13 personel ¢aligmaktadir (31.12.2020; 12 personel).

Gorev ve yetki dagilimi asagida belirtilmistir;

a. Genel Midiir
b. Genel Miidiir Yardimcisi
c. Kredi Ve istihbarat
» Midir
7 Yetkili
d. Pazarlama
» Miudir
e. Operasyon
» Midir
» Yonetmen
f. Muhasebe
» Midir
g. Fon YOnetimi
7 Yonetmen
h. ¢ Kontrol Ve Uyum
» Yonetmen
i. Bilgi Islem
» Uzman
j. Idari Kadro
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» Yonetici Asistani 1
~  Yardimci Personel 1

I¢ kontrol ve Miinhasiran Uyum Gorevlisi, Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL'a
dogrudan bagl olarak ¢alismaktadir.

24.05.2016 tarih ve 2016/13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin i¢ kontrol
faaliyetlerinin yapilmasi amaciyla Fatih APAYDIN ¢ Kontrol Gorevlisi olarak atanmistir.

23.08.2016 tarih ve 2016/19 sayth Yonetim Kurulu Karari ile “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine f{liskin Yiikiimliiliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik” geregince “Miinhasiran Uyum Gorevlisi” olarak Fatih APAYDIN’in atanmasina karar
verilmistir.

1.6. Sirket Yonetim Kurulu Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili Bilgiler

16.04.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, ii¢ yil siireyle gérev yapmak iizere segilen asagidaki isimlerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Olgun ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ~ Fikret OZDEMIR

Sirketimiz birinci derece imza yetkilileri 16.04.2019 tarih ve 2019/13 sayili Y6netim Kurulu
Karari ile belirlenmis olup sirketi temsil ve ilzam sekli agsagidaki sekilde belirlenmistir:

Saymm Ahmet Nazif ZORLU veya Sayin Olgun ZORLU’dan herhangi birisi sirketi temsil,
ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her tiirli muamele ve belgelerde sirket unvani veya sirket
unvanini gdsteren girket kasesi altina atacaklari miinferit imzalari ile birinci derecede sirketi her
konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye yetkilidirler. Sn. Mehmet Emre ZORLU, Sn.
Bekir Cem KOKSAL, Sn. Fikret OZDEMIR, Sn. Necmi KAVUSTURAN ve Sn. Burak ismail
OKAY dan herhangi ikisi sirketi temsil ilzam edecek ve taahhiit altina sokacak her tiirlii muamele ve
belgelerde, sirket unvani veya sirket unvanim gdsteren sirket kagesi altina atacaklari miisterek
imzalari ile birinci derecede sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzam etmeye
yetkilidirler.

Sirket iist diizey y6neticilerinden;

Sn. Ozkan OKUR 25.02.2019 tarihi itibariyla “Pazarlama Mali isler Ve Kredilerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1” olarak atanmustir.
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1.7. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Soézlesme Uygulamalar1 ve Personel ve isq:iye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizde Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan personel yer almamaktadir. Tiim
calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

1.8. Genel Kurul izni Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig1 [slemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki F aaliyetler

Sirketimiz Genel Kurulunca Yénetim Kurulu Uyelerine sirketimizle kendileri arasinda veya
bir bagkasi adina yaptig1 herhangi bir islem veya izin bulunmamaktadir. Sirketimizin rekabet yasag)
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
2.1. Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Sirketimizin ist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcisindan olusmaktadir. 2020 yilinda st diizey ydneticilerimize saglanan mali menfaatlerin
toplami; 1.514.646 TL. dir.

2.2. Saglanan Diger Menfaatlerin Toplam Tutarlan
Sirketimizin tist diizey yoneticilerine saglanan bagka bir menfaat bulunmamaktadir.
3. Sirket Arastirma ve Gelistirme Cahsmalar:

Sirketimiz biinyesinde olusturulmus AR-GE kadrosu bulunmamakla birlikte is gelistirme ve
yapilanma konusunda c¢aligmalar olmasi durumunda, mevcut sirket prosediir ve is tanimlari
giincellenmekte veya yeni yapilanma igin prosediir ve is tanimlari hazirlanmaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
4.1. Sektérdeki Gelismeler — Sirketin Sektor i¢indeki Konumu
31.12.2020 tarihi itibariyla faktoring sektorii ile sirketimizin mali verileri asagida

karsilastirilmis olup sirketimizin sektdr iginde payi ayrica belirtilmistir. Sektor bilgileri igin, Finansal
Kurumlar Birligi tarafindan yayinlanan veriler esas alinmistir,
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Zorlu Faktoring

31.12.2020 : e Zorlu Vi
(Milyon TL) Faktoring Sektori EaktonnaiAlS: AS. Se:\ftor Pay1
)

Faktoring Alacaklari 44.855 305 0.68%
Net Kar 979 5 0.52%
Ozkaynaklar 8.946 142 1.58%
Aktif Toplami 48.044 337 0.70%
NPL tutart 1.828 0 0.00%
NPL Orani 4.10% 0.00% -

4.2. Hesap Donemi i¢inde Yapilan Yatirimlar

2020 yili hesap déneminde satin alinan alt yapi ve netlestirilmis demirbas maliyetleri ile TFRS
16 kapsamindaki kullanumlara agagida yer verilmistir;

Dénem icinde Ahnan  31.12.2020 Net Toplam

(TL) (IL)
% Bilgisayar Programlari 25.488 89.296
+» Demirbaslar - 134.283
< Tasitlar Ve Binalar 1.714.778 2.697.502
Toplam 1.740.266 2.921.081

4.3. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri ile Yonetim Kurulu’nun Goriisii

I¢ Kontrol ve Uyum Goérevlisi kadrosu, 6361 sayih “Finansal Kiralama Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nun” 7. maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmustur.
Bununla birlikte 5549 sayili “Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun’a”
dayanilarak hazirlanmig bulunan “Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terériin Finansmanin
Onlenmesine iliskin Yiikiimliliklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik” geregi uyum gorevlisi
atamalar1 gergeklestirilmistir.

I¢ Kontrol ve Uyum Bsélimii Sirket faaliyetlerinde; operasyonel islemlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenirliligi ile mevcut yasal diizenlemelere uygun hareket
edilmesini denetler. Organizasyon yapisi, yetkilendirme sistemi, sirket ici politikalar ve yazils
prosediirler, insan kaynaklari ydnetimi, bilgi islem sistemi, muhasebe sistemi i¢ kontrol biriminin
etki alanlarina girmektedir. I¢ kontrol ¢alismalari ile, para ve mal kaybi, hatali kararlar alinmast,
suiistimal ve dolandiriciliklarla karst karsiya kalinmasi, hukuki ve yasal yaptirimlar, gelir kaybi v.b.
gibi girket hedeflerine ulasilmasima engel teskil edecek olumsuzluklarin bertaraf edilmesi
amaglanmaktadir. I¢ Kontrol ve Uyum Boliimii tarafindan faktoring sektoriine iliskin mevzuat
degisiklikleri takip edilir. Basta “Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmani” konusunda
olmak iizere yeni mevzuat hakkinda Sirket geneline duyuru yapilir. Gerektiginde sirket ici egitimler
diizenlenir. Sirketin tiim birimlerinin faaliyetlerine yonelik yapilan kontrollerde elde edilen tespitler
6 ayhk donemlerde periyodik olarak Yénetim Kurulu’na rapor edilir.
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Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu Zorlu Grubu genelinde 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding A.§. biinyesinde yapilanmis I¢ Denetim Genel Miidiirliigii ile
karsilanmaktadir. I¢ Denetim Genel Miidirliigii, Uluslararast i¢ Denetim Standartlari’ni temel alarak
resmi yonetmelikler ve Ust Yénetim tarafindan onaylanan denctim programlart ¢ergevesinde
denetimlerini gergeklestirmekte ve hem denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladig: faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin denetim sonuglarini Zorlu Holding Y®netim
Kurulu ile paylasmaktadir. Zorlu Holding i¢ Denetim Genel Miidiirliigii. Zorlu Holding istiraki
olmasi sebebi ile Sirketimizde de periyodik denetim faaliyetleri ger¢eklestirmektedir.

2020 yilinda Sirketimizin bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi i¢in Consulta Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Miisavirlik A.§.’nin bagimsiz denet¢i olarak segilmesine ve ilgili firma ile
bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmasina iligkin, 05.06.2020 tarih ve 2020/14 sayili Yénetim
Kurulu Karari alinmigtir. S6z konusu karar, 11.06.2020 tarihli olagan genel kurulda kabul edilmistir.

4.4. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlan

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
4.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
4.6. Hesap Donemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

21.11.2012 tarih ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
geregince ve muhasebe hesaplarimizin finansal raporlama standartlarina uygunlugunun incelenmesi
amaciyla Consulta Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile 12.06.2020 tarihinde
bagimsiz denetim sozlesmesi imzalanmistir. Denetim siireci 2020 yih Subat ayi igerisinde

tamamlanmis olup denetim raporunun 25.02.2021 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmas: planlanmaktadir.

4.7. Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.8. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

4.9. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasgihp Ulasilmadigi ve Genel Kurul
Kararlarinm Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler
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Sirketimizin 2020 yilina ait hedefleri ve biitgesi 28.11.2019 tarihli 2019/34 sayilh Yonetim
Kurulu Karari ile belirlenmistir.

(TL.) 2020 Yili Hedefleri 2020 Yili Gerg¢eklesen
Plasman 328.5 12.840 305.218.334
Kar 9.225.199 5.133.521
Ozkaynak 149.713.080 141.516.555
Aktif Toplami 342.175.441 | 337.218.705

4.10. Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar
2020 yilinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimamistur.

4.11. Sirketin Y1l icerisinde Yapms Oldugu Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projesi
Kapsamindaki Harcamalar

Sirketimizin 2020 yih icerisinde herhangi bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda harcama faaliyeti bulunmamaktadir.

4.12. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararna veya Aleyhine Yapilan Hukuki islemler ve Tiim Diger Onlemler

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugunun yénlendirmesi ile toplutuk sirketlerinden biri lehine
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.13. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Hikim Sirket ve Bagh Diger Sirketlerinden Biri
Yararima veya Aleyhine Yapilan Hukuki islemler ve Tiim Diger Onlemlerden Dolay:
Sirketin Zarara Ugratihp Ugratilmadigi

Sirketimizin, Zorlu sirketler toplulugu yonlendirmesi ile topluluk sirketlerinden biri lehine veya
aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamakta olup herhangi bir Kars1
edim saglanmamig ve bundan dolay: herhangi bir sekilde sirket zarara ugratilmamistir.

4.14. isletmenin Finansman Kaynaklann ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasast
Arag¢larinin Niteligi ve Tutan

(TL) 31.12.2020 31.12.2019
ihrag edilen menkul kiymetler 144.990.000 145.152.000

16.07.2020 tarih ve 2020/18 sayil Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin, degisik tutar ve vadelerde
tahvil ve finansman bonosu ihrag edilmesine iliskin ilgili kurumlara bagvuruda bulunmustur. ilgili
kara istinaden yapilan basvuru ile SPK’nin 02.09.2020 tarihli ve 55/1103 sayili karart ile sirketimize
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200.000.000 TL ihrag belgesi verilmistir. 31.12.2020 tarihi itibartyla ihra¢ edilmis bulunan tahvillere
iliskin detaylar asagidadir;

TRFZORF32117 No’lu 33.000.000 TL tutarindaki bono 04 Mart 2020 tarihinde ihrag edilmis olup
bononun son ihrag faiz oran1 % 14,00°diir. Bononun vadesi 03 Mart 2021 olup 28 giinde bir faiz
ddemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 09 Aralik 2020 tarihinde yapilan bononun dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 278.465 TL olarak hesaplanmistir.

TRFZORF12119 No’lu 35.000.000 TL tutarindaki bono 23 Haziran 2020 tarihinde ihrag edilmis
olup bononun son ihrag faiz orant % 13,50’dir. Bononun vadesi 05 Ocak 2021 olup 28 giinde bir
faiz 6demeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 08 Aralik 2020 tarihinde yapilan bononun dénem
sonu itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutart 297.739 TL olarak hesaplanmistir.

TRFZORF22118 No’lu 20.000.000 TL tutarindaki bono 19 Agustos 2020 tarihinde ihra¢ edilmis
olup bononun son ihrag faiz oram % 16,00°dir. Bononun vadesi 03 Subat 2021 olup 28 giinde bir
faiz 6demeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 09 Aralik 2020 tarihinde yapilan bononun dénem
sonu itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutari 192.876 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORF42116 No’lu 28.760.000 TL tutarindaki bono 12 Ekim 2020 tarihinde ihrag edilmis olup
bononun son ihra¢ faiz oram % 18,00°dir. Bononun vadesi 26 Nisan 2021 olup 28 giinde bir faiz
ddemeleri yapilmaktadir. En son faiz 6demesi 07 Aralik 2020 tarihinde yapilan bononun dénem sonu
itibariyla tahakkuk eden toplam faiz tutar1 340.395 TL olarak hesaplanmustir.

TRFZORFS52115 No’lu 28.230.000 TL tutarindaki bono 05 Kasim 2020 tarihinde ihra¢ edilmis olup
bononun son ihrag faiz oran1 % 19,50°dir. Bononun vadesi 20 Mayis 2021 olup 28 giinde bir faiz
ddemeleri yapiimaktadir. En son faiz 6demesi 31 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

5. Sirketin Finansal Durumu

5.1. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yonetim Kurulu'nun Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2020 yili finansal tablolarinda hedeflenen tutarlar raporun 4.9 maddesinde agiklanmustir. Bu
agiklamalara ek olarak, Kar / Zarar tablosunun incelenmesi neticesinde, 2020 yilinda; 47.493.160
TL. faaliyet geliri hesaplara kaydedilmistir. S6z konusu tutar, bir énceki senenin ayni dénemine gére
yaklasik % 41°lik bir diisiisii ifade etmektedir.

Finansman maliyetlerimiz ise 2020 yilinda, 34.851.294 TL. olarak gergeklemis olup bir énceki
senenin ayni donemine gore yaklasik % 38 oraninda diismiistiir.

31.12.2020 tarihi itibariyla brit kar, 12.641.866 TL. olarak gergeklesmistir. Bu tutardan
9.690.334 TL. faaliyet gideri gergeklestirilmistir. 2020 y1ili igerisinde herhangi bir 6zel karsilik tutari
ayrilmanustir. Diger taraftan gelecek donemlerde ortaya ¢ikmasi muhtemel potansiyel zararlar igin

o 1
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2019 yilinda ayrilmuig olan 5.750.000 TL tutarindaki serbest karsiligin 2.000.000 TL’si gelir
hesaplarina aktarilmistir.

Dénem sonunda olusan 6.709.567 TL. vergi Oncesi kar iizerinden %22 oraninda vergi
kargiliginin da ayrilmasi ile 5.133.521 TL. net kara ulasihmigtir. 2020 yili kari, bir nceki yila gére %
59 oraninda azalmstir.

24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda
Yonetmelige” 27.11.2019 tarihli ve 30961 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kayittan Diisme”
baghgiyla eklenen 4/A maddesi kapsaminda; Sirketimiz aktifinde yer alan ve “Zarar Niteligindeki
Alacaklar” hesabinda izlenen toplam 12.725.681,65 TL tutarindaki donuk alacagin, Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun 31.12.2019 tarihli ve 2019/36 nolu karari uyarinca ilgili hesaptan diisiilerek
nazim hesaplarda takip edilmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda 12.725.681.65 TL
tutarindaki donuk alacak, “Zarar Niteligindeki Alacaklar” hesabindan gikanlarak nazim hesaplarda

takip edilmeye baslanmistir.

Saglanan devaml karhlik ile birlikte meveut 6z kaynagimiz 141.516.555 TL.’ye ulasmustir.
Oz kaynak tutarimiz 31.12.2019 tarihine gore %4 artig gostermistir,

it &MNW % e
e
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ZORLU FAKTORING ANONIM SiRKETi

GELIR VE GIDER KALEMI ERI

ESAS FAALIYET GF1IRT ERE

FAKTORING GELIRLERI

Faktomz Alcakkhinndan Akman Favder

Ishontohs

Diger

Faktonng Abicakbirmdan Alrun Ucrel ve Konusvonkir
iskontoks

Dyger

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRIER
Faunsmun Kredikennden Alsun Faviker

Finunsnun Kredieriden Alian Ucret ve Katnsvonkr
KIRALAMA GELIRLERI

Fmansal Knalhma Gelrker

Faalyet Keubanas: Gebrberi

Kirbion | L Aknn Uceet ve Konwsvonk
FINANSMAN GIDERLER] ()

Kutkuutin Kredilere Veriden Favler

Faktormg lskemiernden Borghira Venken Fatkr
Kirbura lskemicnne lliskm Fur Gdeiken

Thrig Fdilen Menkul Knmetkere Venlen Favier

Diger Fav: Giderken

Venken Ueret ve Konussonkir

BRUT KZ(1+D

ESAS FAALIYET GIDERLERI ()

Personel Gderlen

Kudem Tamian Karsigh Giden

Argtmm Gelglinne Giderken

Gene! Iskeune Gderken

Diger

BRITT FAALIVET R/Z (IT1H1V)

DIGER FAALIYET GELIRLERL

Bankakirdan Alwen Faizler

Ters Repo [sembermden Alnan Favicr

Menkul Degerierden Alman Fauder

Gergefie Uygun Deper Fark: Kar Zanr Yansgdntord:u
Gergege Uygun Deder Farks Dider Kapsami Gelire Yarsmbnbiedan
Itfr Edimis Malyeu lke Olgidenierden

Tementth Gelirkeri

Senmaye Prasas) [skenen Kin

Titrev Finansat lglemier Kin

Kanbio [skemicr Kin

Diger

KARSILIKLAR

O el Kargiklar

Bekienen Zarar Karsihdan

Genel Karsilikbar

Dger

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-

Menkul Degerkr Deger Dugis Guden

Gergefe Uyinm Deier Farks KarZarn Yansaknkie

Gergele Uygun Deger Farki Dger Kapsant Gelre Yansebinkir

Duran Varikkr Defer Disds Giderien

Maddi Duran Varlk Deger Dissits Giderken

Saug Anuch Ede Tutulin ve Dunidunitn Faalivetkere [igka Duran Vartkbr Deger Dty Giderkeni
Maddi Olmayan Duran Vartkkr Deger Dissitg Gderken

{stiruk, Badh Ortakibk ve {5 Ontakbktan Deger Dusts Giderkn

Tirev Fansal iskemierden Zarar

Kambho Iskemicn Zaran

Duger

NET FAALIYET K/Z (V+...+VIID)

BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDIL EN FAZIALIK TUTARI
O/KAVNAK YONTEM! [LE DEGERLENEN YATIRIMLARIN
KARLARINDANZARARLARINDAN PAYLAR

NET PARASAL POZISYON KARIZARARL

STRDURULEN FAALIYETLER VERGE ONCEST K/Z (IX+...+X1D)
STRDURGLEN FAALIYE MLER VERGE KARSILIGE (£)

Carn Verg Karsibds

Ertcknnys Verpgi Gder Elksi (+)

Encknnig Veny Gebir Etks (<)

SCRDORGLEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII2XIV)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

Satiy Anuch Ede Tutulen Duran Vartk Gelederni

Bagh Oruhbk. tsurak ve l§ Onakbhlin Saug Karkin

Diger Durdurubin Faaliyet Gelikeri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER ()

Satg Anuch Ede Tutubin Duran Varkk Giderien

Bagh Ortahbk, Isurak ve i3 Onakbkln Sutg Zararkin

Dyger Durdurubin Faativet Giderker

. DURDURULAN FAALIYETLER VERGE ONCESE R/Z (XVI-XVID

DURDURULAN FAALIVETLER VERGE KARSILIGI ()

Can Vergi Kargildy

Encknaey Vergi Gder Etkisi (+)

Entckenmyg Vergt Gelir Ethe i-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (NVIIIEXIN)
NET DONEM KARIZARAR] (XV+XX)

HISSE BASINA KAZANC

Surdirukn Faaliyetierden Hisse Bagim Kazug

Durdarutn Faabvetlerden Hisse Bigma Kazing

SEYRELTILMIS HISSE BASINA KAZANC

Dipnot

17

k1|

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINF AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

BAGIMSIZ
DENFTIMDEN
GECMIS (IURK
LiRAST)

BAGIMSIZ
DENF TIMDE
GECMIS (1TRK

LiRAST

CARI DONEM
WH AL 2020-3111 2720200

474931 6[!;
J7.4‘)J.I6ll|
47,491,160
00,734
ST 032425

(34.851,294)
(9.051 485)]
(367 6IR)
(25.413.480)
(18.691)
12,641,866/
(9.690.334)
{3.558.685)
(39.897))
(3.150.204),
(2.941.549)
195153
3801816
1.717.115

5.954
2078.748

(43,781)

{43,751}

6,709,567

6,709,567
(1,576,046),
(17 W‘))I

vl
(454,667)
5,133,521

5,133,521
0.04
004

ONCEKI DONEM
(014N 2019-31/12/219)

80,392,893
0,492,893
0402 884
579,725
91159
9

y

{56,379,608)
{14,573.001)

(596 43
(1,198.457)
(L1711

24,113,284
(9,295,450)
(1.971.151)

(14,484)

(2,688 115)

(2.601,700)

14,817,835/
6.499.079
3.651.72%

5184
2,842,165
(5.898,650)
(105.294)
(5.793.350)

(5.828)

(5.8

15,41 z,us‘
|

15,412,436
2,933,361)

(3.588.443)
655,082

12,479,075 |

12,479,075
0.25
025

e
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ZORLU FAKTORING ANONiM SIRKETI 1|
31 ARALIK 2020 TARIHI iTiBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)
IR BAGIMSIZ DENETINDEN GFCMIS | BAGIVISIZ DENFTIMDEN GFOMIS
| (LURK LiRASI) (I'URK LiRASH
CARI DONEM ONCEKI DONEM
VARLIKLAR Dipnot (31/12/2020) (31/12/2019) |
Referanslan TP | YP Toplm e YP
NAKIT, NAKIT BENZERLERI VE MERKEZ BANKAS] 4 27,241,110 5535 27,246,645 4,681,902 | 11,870 4,693,771
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZZARARA YANSITILAN
FINANSAL VARLIKLAR (Net) j i
TUREV FINANSAL VARLIKLAR . .
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE
YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR {Net) | & o . :
u:&‘&:\.’&‘u'&t;\'“'\ L LEOECRLE BAANESL 305,218,334 308,218,334 334,030,916 334,030,916
Faktoring Atacaklan 5 305,218,334 305,218,334 334,030,916 - 334,030,916
Iskontolu Faktoning Alacaklar {Net} 2566 648 2,566,648 2914008 2,914,008
Diiser Faktoring Alacaklan 302,651,686 e 302,651,686 | 331,116,908 : 331,116,908
Finansmun Kredileri - - .
Tuketict Kredler: . ~ = - .
Kred: Kartlin > 3 2 =
Taksah Tican Krediler - - -
Kiralama islemleri (Net) 2 .
Finansal Kiralama Alxcaklan t; -
Faalyet Kralamas: Alacakhar: = & = -
Kazanmimamig Gelirler (-) - .
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar - -
Takipteki Alacaklar - - -
Beklenen Zarar Karyiliklan/Ozel Karsihiklar ) - - - -
ORTAKLIK YATIRIMLARI .
Istrakler (Net) - -
Bagh Ortaklklr (Net) - - =
Brlikte Kontrol Edilen Ortaklilar (s Ortakhklart) (Net) - - - - - -
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 7 2,831,785 2,831,785| 2,455,969 2,455,969
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) B 89,296 - 89,296 130,519 130,519
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - c - - -
CARi DONEM VERGi VARLIGI 9 10,588 : 10,588 200,225 - 200,225
ERTELENMIS$ VERGI VARLIGI 9 906,505 2 906,505 1,358,182 | ‘ 1,358,182
DIGER AKTIFLER 6 915,552 £ 915,552 1,129,625 ‘ 1,129,625
ARA TOPLAM 337,213,170 5,535| 337,218,705| 343,987,337, 11,870 | 343,999,207
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKIiN VARLIKLAR (Net) |
Satis Amach - - gl -
Durdurulan Faalyetlere iliskin | A . - 3 2 2
VARLIK TOPLAMI 337,213,170 5,535 337.218,705| 343,987,337| 11,870| 343,999,207

Sayfa

13/18



Dipnut (31712/202m (3171272019
| b al il | Referanslan | w | [ Toplun ™ | L Topkin
L ALINAN RREDILER [T 401395.218 ] 40,395,215 SLUBLOTL . 518101
iIl.  FAKTORING BORCLARI H 1,198,019 1,198,009 1,104,807 114,807
UL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 12 3,143,470 3043470 2,366 874 2,366,874
IV,  IHRAC EDILEN MENKUL RIYMETLER (Ncty 1 146,099,478 146,099,475 146 832,050 146,832,059
41 Bomwkr 146,099 475 146,094 475 146 K32 059 146 832 057
42 Varlgs Davak Nerhul Kaicticr |
47 Tamike | .
\ GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL 1 i d
s VURTMLULUKLER
VI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER | - -
VIL  KARSILIKLAR [P 486,044 o 4086044 5964589 5,964,589
71 Yemden Yoplumn haryd | -
72 Cabgan Hakbn Y ikumdibiini K argikgs | 77044 27704 1K7 134 IRT 138
Al Genel Kargik i | 3.750.000) 1 750 tw) 5750 0 ERATITH
| 71 DigerKarsikbr 59,000 59 000 27.450 27,450
| Vil CARIi VERGI BORCU 4 314,775 314,775 - E
| IX.  ERTELENMIS VERGI BORCU 9 E g 4
| X SERMAVE BENZER{ BORCLANMA ARACLARI p - - B
| M. DIGER YUKIMLOLOKLER 13 465,163 465,163 234812 234,812
| ARA TOPLAM | 195,702,15) 195,702,151 207588212 207 584,212
| i SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE ILISKIN | N | |
; DURAN VARLIK BORCLARI (Nct) |
121 Satg Anuch | -]
122 Duduubin Faab cikeie Highin | : . !
| X OZKAYNAKLAR | 141,516,558 141,516,558 136,410,996, 136,410,996
(R Odcm's Senmyc | 13 | 13 1K KHY 130 00 00, 47658 ) 49,658,904
132 Semmye Yedekkn | |
1321 Huse Seneds hrag Prevkn | - =
1922 hase Scoedi Iptal Kackary b - % J A
1327 Diger Sermine Vedeben g 8| d | 1 .
113 Kir veva Zurarda Yernden Smutlindmbnus acak Brdany Diger Kapsamh Gelxker veya SGilerker 15 91,322 -1 92,423 120,184 120,184
174 Kirvera Zararda Yenken Sntbndmbicak Brdaoy Dider Kupsamb Gelrker vesa Galerlr g 4 d - 2
135 Kar Yedekkn 15 6.2%0.612 6290,612 . 74,152,572
1151 Yasal Yedehkor 15 1471031 4477031 1,851,077
1352 St Yedehken q 3 d : %
| 1351 Oligantsn Vedelker i3 1811581 1.813.581 70 259,495 4 70,299,495
| 1353 Diger Kir vedehen 4 2 | i a
| 136 Karveva Zarar 1 5,113,521 5133521 12479075 - 12,479,075
| 1361 Gegmy Yillar Kir veya Zaran | 3
1362 Dinem Net Kir vera Zatan | 5111521 5133521 12 470_075I 12,479,075
| PASIF TOPLAMI 137218,708 - 137,218,705 H3999.207 343,999,207

ZORLU FAKTORING ANONIM SIRKETD
31 ARALIK 2020 TARIHE ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)

PASIF KALEMLER

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TURR

CARI DONEM

ONCERI DONEM

LIiRASH
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5.2. Gecmis Yillarla Karsilagtirmal Olarak Sirketin Yl icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihig1 ve Bor¢/Ozkaynak Orami ile Diger Hususlara lliskin
Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin gecmis yillarla karsilastirmali olarak girketin yil igindeki plasmam gelir olusturma
kapasitesi karlilig1 ve borg/dzkaynak durumu ile ileriye doniik beklenti ve planlamalar asagidaki
tabloda detayl: olarak verilmistir.

(TL.) 2019 Yili 2020 Y1l 2020 Yih Biitce
Plasman 334.030.916 305.218.334 328.512.840
Net Kar 12.479.075 S3331521] 9.225.199
Ozkaynak 136.410.996 141.516.555 149.713.080
Aktif Toplami 343.999.207 337.218.705 328.512.840
5.3. Sirket Sermayesinin Degerlendirilmesi
Sermaye Degisim Tablosu 2019 2020

ZORLU HOLDING A S. 128.767.078,99

49.187.998,00

ZORLU DIS TIC. A S. 1.182,00 3.094,33
AHMET NAZIF ZORLU 117.446,00 307.456,67
ZEKI ZORLU 117.446,00 307.456,67
OLGUN ZORLU 117.446,00 307.456,67
MEHMET EMRE ZORLU 117.446,00 307.456,67
TOPLAM 49.658.96400  130.000,000,00

Faktoring sirketlerinin sermayesi. 13.12.2012 tarihinde yiiriirlige giren 6361 sayili Finansal
Kiralama. Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunun “Kurulus Sartlar” baghkh. 5. Maddesinin 2
numaral fikrasina gore nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis sermayenin en az elli
milyon (50.000.000,00 TL) Tiirk Lirasi olmasi gerektigini zorunlu kilmaktadir.

Sirketimiz 6denmis sermayesi; 130.000.000,00 TL olup 31.12.2020 tarihi itibariyla 6z
kaynagimiz 141.516.555 TL dir.

Ozkaynak Degisim Tablosu 2019 2020
Odenmis Sermaye 49.658.964 130.000.000
Yasal Yedekler 3.853.077 4.477.031
Olaganiistii Yedekler 70.299.495 1.813.581
Kapsamli Gelir ve Giderler 120.385 92.422
Dénem Kar veya Zarari 12.479.075 5.133.521
TOPLAM 136.410.996 141.516.555
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5.4. Sirket Finansal Yapisinin lyilestirilmesi Amaciyla Diisiiniilen Onlemler

Kredi faizlerindeki degisim potansiyelleri takip edilerek alternatif finansman kaynaklari siirekli
olarak gdzden gecirilmektedir. Finansman giderlerinin azaltilmasina ydnelik olarak, bankalardan
daha diisiik faizli kredi temin edilmesine ydnelik cahismalar gerceklestirilmektedir. Ayrica
Sirketimizin ihrag ettigi tahvil limitlerinin arttirilmasina iliskin galismalar yapilmaktadir.

Diger taraftan, Sirketimizin genel giderlerinin finansal yap: iizerindeki etkileri sirekli takip
edilmekte olup giderlerin sirket biinyesinde tasarruflu ve etkin olarak kullanilmasina &zen
gosterilmektedir.

Alacaklarin takip edilmesi ve risk izleme ¢aligmalarinin daha yogun yapilmasina iliskin
faaliyetler arttirilmis olup ilgili bliimlerin incelemelerinde daha dikkatli olmasi saglanmustir.

30.11.2016 tarihli 2016/25 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sirketin maruz Kkalabilecegi her
tirld riskin erken saptanmasi amaciyla mevcut risk izleme prosediirlerinin yani sira “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir. Sirketimizin maruz Kkalacag
muhtelif risklerin tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla her iki ayda bir ilgili komite raporu
yonetim bilgisine sunulmaktadir.

5.5. Kar Payi Dagiim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Da@itimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri

DONEM KARININ DAGITIMI 2019 2020
Dénem Kari 15.412.436 6.709.567

Odenecek Vergi Yiikiimliiligii (-) (2.933.361) (1.576.047)
Net Dénem Kari 12.479.075 5.133.521

Gegmis Dénem Zarari (-) 0 0

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) (623.954) (256.676)
Olaganiistii Yedek Akge(-) 0 0
Dagitilabilir Net Dénem Kan 11.855.122 4.876.845

2020 yilr karinin sermayeye ilave edilerek Genel Kurulumuz karar ile “Olaganiistii Yedek
Akgeler” hesabinda takip edilmesi planlanmaktadir.

6. Sirketin Riskleri Yonetim Kurulu Uyelerinin Degerlendirmesi
6.1. Sirket Faaliyetlerinden Dolay: Olusan Riskin Yonetimi Politikasi

Sirket faaliyetleri gerceklestirilirken yapilan biitin i ve islemler yazili prosediirler
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Boylece iy siirelerindeki aksakliklarin isin yapilis sekillerinde
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standart digt yaklagimlarin ve yetkisiz islemlerin oniine gegilmektedir. Sirketin faktoring
islemlerinden dolay1 olusabilecek muhtemel kredi riskleri Krediler Birimi tarafindan analiz ve takip
edilmektedir.

Sirketin maruz kalabilecegi her tiirlii riskin erken saptanmasi amaciyla mevcut risk izleme
prosediirlerinin yani sira riskin erken saptanmasna iliskin bir komite kurulmustur.

6.2. Sirket Faaliyetlerinden Dolay1 Olusan Risklerinin Erken Saptanmasi Hakkinda Yapilan
Cahsmalar

Sirketimizin varhgimi gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla 30.12.2016
tarthli ve 2016/28 sayili Yonetim Kurulu Karari ile ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’
kurulmustur,

Bu komite olusabilecek her tiirlii riskin erken saptanmasi amaciyla bir sistem kurmak sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yitkiimliidiir.

6.3. Sirket Faaliyetlerine fliskin ileriye Doniik Riskler
Sirketimizin Genel Risk Degerlendirmesi bashklar halinde asagidadir;

e Faktoring Alacaklar: Riski

¢ Finansman Riski

e Kur Riski

e Nakit. Cek. Senet. Kiymetli Evrak Riski
 Bilgi Islem Ve Teknoloji Riski

e Mevzuat Riski

e ¢ Prosediirlere Uygunsuzluk Riski

¢ Transfer Fiyatlandirmas: Riski

e [nsan Kaynaklari ve Egitim Riski

Sirketimiz yukarida sayilan risklere maruz kalmaktadir. 2021 yih igerisinde de yukarida
belirtilen risk degerlendirmesinde degisiklik 6ngoriilmemektedir.

7. Diger Hususlar
2020 yili faaliyet déneminde sirketimizin hakim ortagi Zorlu Holding A.S.’nin yénlendirmesi
ile Zorlu Holding A.S. ve ona bagl bir sirket yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, Zorlu

Holding A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

ERTE




2020 yihi faaliyet doneminde, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh
sirketleri ile girketimiz arasindaki ticari faaliyetlerin tiimii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

2020 yili faaliyet doneminin sona ermesinden sonra Sirketimizde, ortaklarimizin,
alacaklilannmizin ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte zel Snem
tasiyan herhangi bir gelisme ve olay beklenmemektedir.
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